
²ŜΩǊŜ Lƴ ¢Ƙƛǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΗΗΗ   
IŜǊŜΩǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нр ȅŜŀǊǎΗΗ 

bŜǿǎ ¸ƻǳ /ŀƴ ¦ǎŜ 

Spring 2017  

¢ƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ άǝƳŜ ƅƛŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴέ ǎŜŜƳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ                                                             

ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ                                                                  

Ǉŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ                                                           

Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ нм ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ                                                        

ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ L ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǘƻǳƎƘ Ƨƻō ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ƪƛŘǎ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ       

ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƪƛŘǎ ǎŀŦŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ Ƙŀǎ        

ŘŜŎƭƛƴŜŘΣ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ όŀƭōŜƛǘΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ƻƴŜ 

ƴƛƎƘǘ ƻƴ м-ол-нлмт ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜύΦ  L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀǎ 

!ƭǘǊǳ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ ƘƻǎǘŜŘ ŀ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ōŀƴǉǳŜǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YŀǘŜ /ŀǊǊΣ 

{ŀŦŜ YƛŘǎ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h ŀƴŘ ǘƻ YŜƭƭȅ wŀƴǎŘŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ               

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ  ό{ŜŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǇŀƎŜ сύΦ   

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ƪƛŘǎ ǎŀŦŜ ŀǘ Iha9Σ ŀǘ {/Ihh[Σ ŀǘ t[!¸ 

ŀƴŘ hb ǘƘŜ ²!¸Φ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ 

ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ нрΗΗ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜΥ  YŜƭƭȅ wŀƴǎŘŜƭƭΣ bCt!Σ 

aŀŘƛǎƻƴ  ²ŜǎǎƭƛƴƎ ϧ tŀǧȅ hƭǎŜƴτ{YDCΣ 

YŀǘŜ /ŀǊǊτ{ŀŦŜ YƛŘǎ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜΣ /ŀǊƳŀ 

IŀƴǎƻƴΣ WŀǎƳƛƴŜ ²ŀƴƎŜƴΣ WŜǎǎƛŎŀ        

Yƴǳǘǎƻƴ ϧ {ŀƴŘȅ {ŎƘǳǎǘŜǊτ{YDC ŀƴŘ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ hŜǎǘǊŜƛŎƘτ{ŀŦŜ YƛŘǎ CŀǊƎƻ-

aƻƻǊƘŜŀŘ 
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²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΣ ƻǳǊ 
ǊŜŎŜƴǘ нрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 
ǎǳŎƘ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴ ǎǘȅƭŜΦ  
{ƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
ǿŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ƻǳǊ 
{!C9 YL5{ {¢!w{ΗΗ 

{!C9 YL5{ ά{¢!w{έ  

!ōƻǾŜ ƭŜƊΥ  {ŀƴŘȅ {ŎƘǳǎǘŜǊτ{ŀŦŜ YƛŘǎΣ YŀǘŜ /ŀǊǊτ{ŀŦŜ YƛŘǎ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h 

ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ  aȅǊƴŀ IŀƴǎƻƴΣ wƻƴŘŀ ½ƛǊƴƘŜƭǘ ŀƴŘ /Ƙƛƭƭȅ DƻƻŘƳŀƴΦ 

!ōƻǾŜ ǊƛƎƘǘΥ  [ƛƴŘŀ CǳƴƪƘƻǳǎŜǊ ŀƴŘ wƻƴŘŀ ǿǊŀǇ ŀƴŘ ōŀƎ трл ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ WǳŘȅ 

¢ǿŜǘŜ όǊƛƎƘǘύ 

.ŜƭƻǿΥ  /¢ aŀǊƭŜƴΣ ǘƘŜ άƳƻƭŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƻǊέΗΗ 

¢ƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻƭŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ /¢ aŀǊƭŜƴ ƻŦ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ {ŀŦŜ 

YƛŘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ /ŀǊƳŀ Iŀƴǎƻƴ 
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Dƭƻōŀƭ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ²ŜŜƪ ς aŀȅ у-мпΣ нлмт 

²Ƙȅ І{ƭƻǿ5ƻǿƴΚ 

9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ Ǝƻ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪΣ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǇƭŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƎŜǩƴƎ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƛǎ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ŀƭƭΦ 

.ȅ ǎƭƻǿƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǇŜŜŘƛƴƎΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭΦ CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΦ {ǇŜŜŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 
Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳǊ ǎǇŜŜŘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ ŎǊŀǎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŎǊŀǎƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ {ǇŜŜŘƛƴƎ ŀƭǎƻ 
ŀũŜŎǘǎ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ {ƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ƛǎ ǎŀŦŜΦ 

!ǾƻƛŘ /ƻƭƭƛǎƛƻƴǎ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ І{ƭƻǿ5ƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ȅƻǳǊ ǎǇŜŜŘΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ 
ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ όǊŜŀŎǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜύΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ƛǘ 
ǘŀƪŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ƙƛǘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎ όōǊŀƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜύΦ 

[ƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ ŎǊŀǎƘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

¶ Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻǊ ǊƛŘŜǊ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻǊ ǊƛŘŜǊ ǿƛƭƭ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ς ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻǊ ǊƛŘŜǊ ǊŜŀŎǘǎ ǘƻ ŀƴ ǳƴǎŀŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ŀƘŜŀŘ ς ƛǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘ  

¶ ¢ƘŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀƊŜǊ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻǊ ǊƛŘŜǊ ǊŜŀŎǘǎ ŀƴŘ ōǊŀƪŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ǎǇŜŜŘ 

[ƻǿŜǊ {ǇŜŜŘΣ [Ŝǎǎ 5ŀƳŀƎŜ 
¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ƪƛƴŜǝŎ ƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳ όǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎύ ŀǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƭƭƛŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ƻōƧŜŎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǘǊŜŜ ƻǊ ǿŀƭƭΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ hǳǊ ƘǳƳŀƴ 
ōƻŘȅ ƛǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ 
ŘŀƳŀƎŜΦ 
tǊƻǘŜŎǘ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ wƻŀŘ ¦ǎŜǊǎ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ І{ƭƻǿ5ƻǿƴΣ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ 
ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎκǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜΦ Lƴ 
ŎǊŀǎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀǾƛŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƻǊǎŜ ƻũ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƳƻǇŜŘ ǊƛŘŜǊǎ όǿƘƻ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎύ ƛƴ    
ŎǊŀǎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƘŜŀǾƛŜǊ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  ! ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻƴ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŎŀǊ ŎǊŀǎƘŜǎΣ ǎƘƻǿǎ ŀƴ 
ŀŘǳƭǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀ нл҈ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘȅƛƴƎ ƛŦ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ŀ ŎŀǊ ŀǘ сл ƪƳκƘΦ ! ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴϥǎ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŀ 
ŎǊŀǎƘ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ƭƻǿ όōŜƭƻǿ ол ƪƳκƘύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ І{ƭƻǿ5ƻǿƴΗ 

{ƭƻǿ 5ƻǿƴΣ І{ŀǾŜ [ƛǾŜǎ 
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/[L/YΗ ¢Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭΦ ¢ƘŜ DǊŀŎƻ 

{ƴǳƎwƛŘŜϯ {ƴǳƎ[ƻŎƪ ор LƴŦŀƴǘ /ŀǊ {Ŝŀǘ Ƙŀǎ ŀ  

ƘŀǎǎƭŜ-ŦǊŜŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŀǊ-ŦŀŎƛƴƎ ƛƴŦŀƴǘǎ ǳǎƛƴƎ  

ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ƻǊ [!¢/IΦ Lƴ ǘƘǊŜŜ Ŝŀǎȅ 

ǎǘŜǇǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ȅƻǳϥǾŜ Ǝƻǘ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŀǘ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ŦǊƻƳ п ς орƭō ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ 

онέΦ  

CƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ōŀōƛŜǎ ǘƘŜ {ƛƳǇƭȅ {ŀŦŜ !ŘƧǳǎǘ IŀǊƴŜǎǎ  

{ȅǎǘŜƳ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƘŀǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘǊŜǎǘ ƘŜƛƎƘǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ŀǎ Ŝŀǎȅ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜΦ  

 

wŜǘŀƛƭ ϷмрфΦфф 

CŜŀǘǳǊŜŘ /ŀǊ {Ŝŀǘ ς DǊŀŎƻ {ƴǳƎǊƛŘŜ {ƴǳƎƭƻŎƪ 

¢ƘŜ нсǘƘ !ƴƴǳŀƭ IŀƴŘǎ-hƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ CŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ннΣ нлмт ŀǘ ǘƘŜ tǳǊǇǳǊ !ǊŜƴŀ ƛƴ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΦ  ¢ƘŜ ŦŀƛǊ     
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀƎŜ ǎŜǾŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊǘΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿŀǘŜǊ ǇƭŀȅΣ ƳǳǎƛŎΣ   
ŘǊŀƳŀǝŎ ǇƭŀȅΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘκǘƻŘŘƭŜǊ ŀǊŜŀΦ   ¢ƘŜ ƳŀȅƻǊΩǎ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ фΥпр !aΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƅƻƻǊ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ млΥлл !a ǘƻ мΥлл taΦ 

 

¢ƘŜ IŀƴŘǎ-hƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ CŀƛǊ ƛǎ ŀ Cw99 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ ²ŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ aƻƴǘƘΦ  /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ hǳǊ ¸ƻǳƴƎŜǎǘ [ŜŀǊƴŜǊǎ ƛǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ōǊŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  
ǇƻǎǎŜǎǎ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅΦ  {ǇƻƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǘ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ 

 

¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƛŦŜΦ  tŀǊŜƴǘǎ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ 
ǎŜŜŘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘΦ aŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ IŀƴŘǎ-hƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ CŀƛǊΦ   

 

CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IŀƴŘǎ-hƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ CŀƛǊ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ   

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘΥ   
WŜƴ .ŜŎƪ-[ƛȊŀƪƻǿǎƪƛ όтлм-смл-ммсмύ 

 

ƘŀƴŘǎƻƴƭŜŀǊƴƛƴƎŦŀƛǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ     

 

5ŀǿƴƛǘŀ bƛƭƭŜǎ όтпм-рроф ƻǊ ŘǎƴƛƭƭŜǎϪƎǊŀΦƳƛŘŎƻΦƴŜǘύ  

нсǘƘ !ƴƴǳŀƭ IŀƴŘǎ hƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ CŀƛǊτ!ǇǊƛƭ ннƴŘ 

mailto:dsnilles@gra.midco.net
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{ŎŜƴŜǎ CǊƻƳ hǳǊ  

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

5ŀǾŜ aƻƭƳŜƴΣ !ƭǘǊǳ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ /9h WǳŘȅ [ŀǊǎƻƴ ǎƘŀǊŜǎ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΦ 
5ǊΦ 9ǊƛŎ [ǳƴƴΣ !ƭǘǊǳ IŜŀƭǘƘ 

{ȅǎǘŜƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ /ƻŀƭƛǝƻƴ aŜƳōŜǊǎ 

YŜƭƭȅ wŀƴǎŘŜƭƭ - bCt!Σ aŀŘƛǎƻƴ ²ŜǎǎƭƛƴƎ ŀƴŘ tŀǧȅ hƭǎŜƴτ {YDCΣ YŀǘŜ 

/ŀǊǊτtǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h {ŀŦŜ YƛŘǎ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜΣ /ŀǊƳŀ IŀƴǎƻƴΣ WŀǎƳƛƴŜ 

²ŀƴƎŜƴΣ WŜǎǎƛŎŀ Yƴǳǘǎƻƴ ŀƴŘ {ŀƴŘȅ {ŎƘǳǎǘŜǊτ{YDC ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ      

hŜǎǘǊŜƛŎƘτ/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ {ŀŦŜ YƛŘǎ CŀǊƎƻ-aƻƻǊƘŜŀŘ 

9Ƴƛƭȅ /ǳǎǘŜǊ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ 

/ǊŀƳŜǊΩǎ hŶŎŜ Φ 
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LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Lƴ .ŜŎƻƳƛƴƎ ! /ŀǊ {Ŝŀǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŀƴŘκƻǊ IŜƭǇƛƴƎ 
{ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ƛƴ ƻǳǊ /ƘƛƭŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ {ŀŦŜǘȅ 9ũƻǊǘǎΚ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǿŜƭƭ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀǘ ƻǳǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘ 
ŎƘŜŎƪ-ǳǇ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘŜŎƘ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳΗ 

  
{ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ п-Řŀȅ ŎƘƛƭŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  

 WǳƴŜ нл-ноΣ нлмт 
уŀƳ-рǇƳ 

/ƻǎǘΥ  Ϸммр ŦƻǊ ŀ н ȅŜŀǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎŜǊǘΦǎŀŦŜƪƛŘǎΦƻǊƎ 

  
/ƭŀǎǎ ǎƛȊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ŘŜƭŀȅΗ   

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ƻǊ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀǎƳƛƴŜ ²ŀƴƎŜƴ 
ǿƛǘƘ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ŀǘ ƧǿŀƴƎŜƴϪŀƭǘǊǳΦƻǊƎ ƻǊ тлмΦтулΦмсслΦ 
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aŀǊŎƘ мфτнрΣ нлмт ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ tƻƛǎƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ²ŜŜƪΥ   

.Ŝ tƻƛǎƻƴ {ŀŦŜ ²ƛǘƘ ¢ƘŜǎŜ ¢ƛǇǎ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ             

ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-

ŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ          

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ  YŜŜǇ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 

ǳǇ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƻŦ 

ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

 

¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ άƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎέ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƭŀǳƴŘǊȅ ǇƻŘǎΦ  YŜŜǇ ǘƘŜƳ ǳǇ ƘƛƎƘ ƻǊ 

ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀōƛƴŜǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

tǳǘ ǘƘŜ tƻƛǎƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ /ŜƴǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 

ǇƘƻƴŜ ǎƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǘ ƘŀƴŘȅ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 

 

 

wŜƳƛƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ όƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ 

ōŀōȅǎƛǧŜǊǎΣ ŜǘŎΦύ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǇŀŎƪǎΣ ǇǳǊǎŜǎ 

ŀƴŘ ǎǳƛǘŎŀǎŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƛǘŜƳǎΦ 

 

DŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ŀƴȅ ǳƴǳǎŜŘ ƻǊ ŜȄǇƛǊŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ 

ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻũ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ŎŜƴǘŜǊǎ όƳƻǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƛƭōƻȄ-ǘȅǇŜ ŘǊƻǇ ōƻȄέ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻōōȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎŀƭύΦ 


