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²ŜΩǾŜ .ŜŜƴ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ aŀƴΦ Φ Φ Φ Φ ²ŜΩǾŜ .ŜŜƴ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜΗΗ 

{ǳƳƳŜǊ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳǎ  

ǘƻ ōŜ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ŦƻǊ  

ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƘƛƭŘ  

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀŦŜǘȅΦ  

²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘƻƭŘ ƻǳǊ  

ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƘŜŎƪ ǳǇ  

ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ  

ŀƴŘ 9ŀǎǘ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΣ  

ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ƻŦ  

ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪ  

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ  

ǿŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŜŀǘŜŘ ƎŀǊŀƎŜ  

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ  

ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ŀƴŘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ōǳǘ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ  

ǊŜŀŎƘ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀŦŜǘȅΦ  ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 5h¢ κ                                                                       

±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ b5 ŀƴŘ ǘƘŜ ab hŶŎŜ ƻŦ ¢ǊŀŶŎ {ŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ                                                                                     

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 

²ƘƛƭŜ WŀǎƳƛƴŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ƻŶŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ  

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ  

ƻǳǊ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ǘŜŎƘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘŜŎƘǎ  

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

{ƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлнм ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ то ŎŀǊ ǎŜŀǘ ŎƘŜŎƪ ǳǇ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ну ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘ 

ǿƛǘƘ ōƻƻǘƘǎ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŀŘƛƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ōŀƎ ǎǘǳũŜǊǎΣ ŜǘŎΦ !ǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘŜŎƪŜŘ тнт ǎŜŀǘǎ όммм ǎŜŀǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǾŜǊ нΣрлл ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘŜŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƛǎǳǎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ул҈Φ  ό{ŜŜ ƳŀǇ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦύ 

¢ƘƻǳƎƘ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀƴŘ ƻǳǊ άōǳǎȅέ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎ ǘƻ ōŀŎƪ-ǘƻ-ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǿƛƴǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎǝƭƭ ƛǎƴΩǘ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ōǳŎƪƭŜŘ ǳǇ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

ŀƴŘ ǊƛŘƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƻǊ ōƻƻǎǘŜǊ ǳǎŜΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ŎƘŜŎƪ ǳǇ ŜǾŜƴǘǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǎŀŦŜƪƛŘǎƎŦΦŎƻƳ ƻǊ CŀŎŜōƻƻƪ 

ό{ŀŦŜYƛŘǎDCύΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ   

ŦǳǘǳǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭΗ ǎŀŦŜƪƛŘǎϪŀƭǘǊǳΦƻǊƎ 

ƻǊ тлмΦтулΦмпуф 
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.ŀŎƪ-¢ƻ-{ŎƘƻƻƭ ¢ƻǇ {ŀŦŜǘȅ ¢ƛǇǎ 
CƻǊ aƛŘŘƭŜ ϧ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ 

 

 

Ý wŜƳŜƳōŜǊΥ hƴŜ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ǇŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴΦ 5ƻǳōƭŜ-ōǳŎƪƭƛƴƎ ǘǿƻ   

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻƴŜ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎŀŦŜΦ 

Ý {Ŝŀǘ ōŜƭǘǎ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƛǎ ƛǘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ǊƛŘŜκŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƻƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƴǎŀŦŜΦ .ǳŎƪƭŜ ǳǇ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ƻƴ ŜŀŎƘ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅ ǊƛŘŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ŦŀǊ ƻǊ  

ǎƘƻǊǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

Ý aƻǎǘ ǘŜŜƴ ŎǊŀǎƘŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ  

ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ tŀǊŜƴǘǎΤ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

!ƴŘΣ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŘǊƛǾŜΦ 

Ý LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ 

ōƛƪŜǎκƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ  

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜƭƳŜǘǎ ŀǊŜ  

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊ 

ŀƎŜ муΦ 

Ý wŜƳƛƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀōƻǳǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ƭŀǿǎΦ LŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ 

ƅŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ {¢ht ŀǊƳ ƛǎ ƻǳǘΣ 

ǘǊŀŶŎ Ƴǳǎǘ {¢ht ŦǊƻƳ .h¢I   

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŜ ƪƛŘǎ Ŏŀƴ ŎǊƻǎǎΦ 

CƻǊ !ƭƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

 

 

Ý !ǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǊŜ ōǳŎƪƭŜŘ ǳǇ ƻƴ ŜŀŎƘ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǊƛŘŜΦ 

Ý LŦ ǊƛŘƛƴƎ ŀ ōƛƪŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ƘŜƭƳŜǘΦ 

Ý 5ƻƴΩǘ ǿŀƭƪ ƻǊ ǊƛŘŜ ȅƻǳǊ ōƛƪŜ      

ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǿƛǘƘ     

ŜŀǊōǳŘǎκƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎΦ ¸ƻǳ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴ-ŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀŶŎ 

Ŏŀƴ ōŜ ōƻǘƘ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘΦ 

Ý ²ƘŜƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ōŜ ǎǳǊŜ 

ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ǿƘŜǊŜ  

ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŶŎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

ŦƻǊ ȅƻǳΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦ 

Ý aŀƪŜ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŘǊƛǾŜǊǎ 

ōŜŦƻǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ƘŀǾŜ 

ǎǘƻǇǇŜŘΦ 

Ý ¦ǎŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ   

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ  

CƻǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

  

 

Ý {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊōκƎǊŀǎǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ   

ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ 

ƛƴǘƻ ǘǊŀŶŎΦ 

Ý YƛŘǎ мн ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ    

ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊōŀƎǎ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ 

ŦǊƻƴǘŀƭ ŎǊŀǎƘŜǎ όǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ǘȅǇŜύΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ŀƭƭ ƪƛŘǎ ŀǘ ŀƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘΦ 

Ý aƻǎǘ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜ 

Ƨǳǎǘ ŀ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ пΩфέ 

ǘŀƭƭΦ ! ŎŀǊ ƻǊ ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 

§ .ŀŎƪ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ōŀŎƪΦ 

§ YƴŜŜǎ ōŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŀǘΦ 

§ CŜŜǘ ŀǊŜ ƅŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 

§ {ƘƻǳƭŘŜǊ ōŜƭǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊōƻƴŜ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƴŜŎƪΦ 

§ ¢ƘŜ ƭŀǇ ōŜƭǘ ƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘΦ 

Ý LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǊǇƻƻƭƛƴƎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŀƭƭ 

ƪƛŘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ŀǊŜ ōǳŎƪƭŜŘ ǳǇΦ

¢ƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƛƴƧǳǊȅ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ŀƴŘ              

aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  

¶ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ b5 

¶ ab hŶŎŜ ƻŦ 

¢ǊŀŶŎ {ŀŦŜǘȅ 

¶ !!! 
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bŜǿ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ Wƻƛƴ {ŀŦŜ YƛŘǎ CŀǊƎƻ-aƻƻǊƘŜŀŘ  

ϧ {ŀŦŜ YƛŘǎ .ƛǎƳŀǊŎƪ-aŀƴŘŀƴ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ Ŏƻŀƭƛǝƻƴǎ ƛƴ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƴŜǿ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ Lƴ 

ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ .ŜǘƘΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ {ŀŦŜ YƛŘǎ CŀǊƎƻ-

aƻƻǊƘŜŀŘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b5 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ IŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƴŀƳŜŘ ŀƴŘ YŀǝŜ hŜƭƪŜΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ {YCaΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƴŀƳŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ 

ǇƻǎƛǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ YŀǝŜ ƛƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ {YCa ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀǘ {ŀŦŜ YƛŘǎ 

CŀǊƎƻ-aƻƻǊƘŜŀŘΗΗ ²ŜƭŎƻƳŜΣ YŀǝŜΗΗ 

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ bƛŎƻƭŜ {ŜƭȊƭŜǊΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ƴŀƳŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ .ƛǎƳŀǊŎƪ-aŀƴŘŀƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƴŜŀǊƭȅ о ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ               

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ {ŀƴŦƻǊŘ ƛƴ .ƛǎƳŀǊŎƪΦ  bƛŎƻƭŜΩǎ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ōȅ DŜƴƛŜ aŜǎǎŜǊ ǿƘƻ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ŘǳǝŜǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нфǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ǘƻ ƳŜŜǘ DŜƴƛŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŜ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ 

{ŀŦŜ YƛŘǎ .ƛǎƳŀǊŎƪ-aŀƴŘŀƴΦ  ²ŜƭŎƻƳŜΣ DŜƴƛŜΗΗ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ {ŀŦŜ YƛŘǎ aƛƴƻǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ !ƳōŜǊ 9ƳŜǊǎƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ        

ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƪƛŘǎ ǎŀŦŜ ŀǘ Iha9Σ ŀǘ {/Ihh[Σ ŀǘ t[!¸ ŀƴŘ hb 

ǘƘŜ ²!¸ΗΗΗ 

Sharing Gratitude to: 

/ƘƛƭŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ōǳǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ {ǘŀǘŜ CŀǊƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ     

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ       

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ŀŦŜ YƛŘǎ 

DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳΗΗ 
Weõre happy to be òin this togetheró with you as 

our partner!! 



нлнм aŜŘƛŎŀǝƻƴ ¢ŀƪŜ .ŀŎƪ 9ǾŜƴǘǎ 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ 

ǳǎ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ŜȄǇƛǊŜŘ ƻǊ ǳƴǳǎŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎŜǩƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ 

ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘƻǎǝƴƎ ŘǊƛǾŜ ǳǇκŘǊƻǇ ƻũ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘŀƪŜ 

ōŀŎƪ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ƭǘǊǳ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜΥ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нм  

²Ŝ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƴŜŀǊ IǳƎƻΩǎ ŀƴŘ tŜǊƪƛƴǎ ƻƴ /ƻƭǳƳōƛŀ wƻŀŘ ŦǊƻƳ у ŀΦƳΦτмнΥол 

ǇΦƳΦ  aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ƭŀōŜƭǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ !ǎ ǿŜ ƎŜǘ  

ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƭŜŀƴ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǇƛƭƭǎΣ ƭƛǉǳƛŘǎΣ ǇŀǘŎƘŜǎΣ   

ƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ /ŀǊ {Ŝŀǘ ¢ŜŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

{ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎŀǊ ǎŜŀǘ  

ŎŜǊǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ά{ŀŦŜ ¢ǊŀǾŜƭ ŦƻǊ !ƭƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ bŜŜŘǎέΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп ϧ мрΣ нлнм ƛƴ 9ŀǎǘ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŀŦŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ bŜŜŘǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ ¢Ƙƛǎ н-

Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǿƘŀǘ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀǿƴ aŀȅŜǊ ŀǘ ǘƘŜ b5 5ŜǇǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀǘ тлмΦонуΦпроо ƻǊ   

ŘǊƳŀȅŜǊϪƴŘΦƎƻǾΦ  

Page 4 



Page 5 

CŜŀǘǳǊŜŘ /ŀǊ {Ŝŀǘ - 9ǾŜƴƅƻ wŜǾƻƭǾŜосл 

aŜŜǘ ǘƘŜ ǊƻǘŀǝƴƎ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘƘŀǘΩǎ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ 
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΦ  

DŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŎŀǊ ǎŜŀǘ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴτƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 9ǾŜƴƅƻϯ DƻƭŘ 
wŜǾƻƭǾŜослϰ wƻǘŀǝƻƴŀƭ !ƭƭ-ƛƴ-hƴŜ /ŀǊ {ŜŀǘΦ 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ 9ǾŜƴƅƻ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀ ōǊŜŜȊŜΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜ wŜǾƻƭǾŜосл ƻũŜǊǎ 
мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǳǎŜΣ о ƳƻŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ  
ƻƴŜ-ǝƳŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘŜ ōƻƭŘ ƳƻǾŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ-ŜŘƎŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ  
ǇǊŜƳƛǳƳ DƻƭŘ ǎǘȅƭŜΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻ ǘǳǊƴƛƴƎ 

ōŀŎƪΦ 

wŜŀǊ CŀŎƛƴƎ п-пл ǇƻǳƴŘǎΣ CƻǊǿŀǊŘ CŀŎƛƴƎ ǳǇ 
ǘƻ ср ǇƻǳƴŘǎΣ .ƻƻǎǘŜǊ ǳǇ ǘƻ мнл ǇƻǳƴŘǎ 

мл ȅŜŀǊ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ  
wŜǘŀƛƭ ϷотфΦфф 



bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ [ŀǳƴŎƘŜǎ ŀ bŜǿ aŀǇǇƛƴƎ ¢ƻƻƭ 

CƻǊ /ŀǊ {Ŝŀǘκ/ƘƛƭŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ {ŀŦŜǘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

IŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ŎŀǊ 

ǎŜŀǘΚ  aŀȅōŜ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŀũƻǊŘ ŀ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ƎŜǩƴƎ 

ƻƴŜΚ 5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ŦƻǊ  

ōǳŎƪƭƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎΚ !ƭƭ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ŎƘƛƭŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǎƛǘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ /ƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ŀǘΥ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ /ƘƛƭŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ {ŀŦŜǘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ μ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ IŜŀƭǘƘ όƴŘΦƎƻǾύ 

{ŎƘƻƻƭ .ǳǎ {ŀŦŜǘȅ 
!ǎ ǎŎƘƻƻƭ ƎŜǘǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƪƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ς ǎƻƳŜ ǿŀƭƪΣ ōƛƪŜΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ŎŀǊ ƻǊ ŀǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎΦ Lǘ ƛǎ 
ƻǳǊ ǊƻƭŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ 
ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ 
ǘƻ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊǎ ŘƛǎƻōŜȅƛƴƎ 
ǘƘŜ {¢ht ŀǊƳ ŀƴŘ ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎ ǊƻǳǘŜǎΦ 
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ Řƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅΦ 

¶ ²ƘŜƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ŀƴŘ ƛǎ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ {¢ht ŀǊƳ ƻǳǘΣ ǘǊŀŶŎ ƛƴ .h¢I ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 
Ƴǳǎǘ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ Řƻ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ŎǊƻǎǎǿŀƭƪκǿŀƭƪǿŀȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘǊƻǇ-ƻũ ǎƛǘŜΦ Lǘ ƛǎ L[[9D![ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ 
ōǳǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ƛǘ ƻǊ ŀǎ ƻƴ-ŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ǾƛƻƭŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ƭŀǿ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀŶŎ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǎŀŦŜΣ ǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭŀǿ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎ ǊƛŘŜǊǎΦ 

¶ LŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻǝŎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ 
ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ŘƻƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǊƳ ǎƛƎƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΦ  

¶ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
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.ŜŎƻƳŜ ! /ŜǊǝŬŜŘ /ƘƛƭŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ {ŀŦŜǘȅ  

                    ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ  
aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜ ƻŦ ¢ǊŀŶŎ {ŀŦŜǘȅ 

ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎκǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳΥ  

CƛǊŜκ9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ ϧ ¢ǊŀǳƳŀ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9a{ύΥ   

[ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ όϝtŜŀŎŜ hŶŎŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎϝ      
           /ǊŜŘƛǘǎύ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
hƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜŀǘ ǳǎŀƎŜΣ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ /ƘƛƭŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ {ŀŦŜǘȅ 

¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ ¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ /ƘƛƭŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ {ŀŦŜǘȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ .ŜŎƻƳŜ ! ¢ŜŎƘ μ bŀǝƻƴŀƭ /t{ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

όǎŀŦŜƪƛŘǎΦƻǊƎύΤ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǾƛǎƛǘΥ bŜǿ {ŜŀǊŎƘ /ƻǳǊǎŜǎ {Y/a{ όŎȅȊŀǇΦƴŜǘύ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀ /ƘƛƭŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ {ŀŦŜǘȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ȅƻǳǊ 

ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŜǘŎΧ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 5t{-

h¢{ CǊŜŜ /ŀǊ {Ŝŀǘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ǘƻ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ     

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎΦ  

CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ hŶŎŜ ƻŦ ¢ǊŀŶŎ {ŀŦŜǘȅΣ hŎŎǳǇŀƴǘ     

tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ƘƛƭŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ {ŀŦŜǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ LǊŜƴŜ WƻƴŜǎ 

ŀǘ όсрмύнлм-тлсуΦ  

tƘƻǘƻ ƻŦ hŶŎŜ ƻŦ ¢ǊŀŶŎ {ŀŦŜǘȅΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ƘƛƭŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ 

{ŀŦŜǘȅ [ƛŀƛǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ¢ƻǿŀǊŘ ½ŜǊƻ 5ŜŀǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴΥ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭΣ ¢ǊŀǳƳŀ   

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ  

{ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΗΗ 

https://cert.safekids.org/become-tech
https://cert.safekids.org/become-tech
https://portalskcms.cyzap.net/dzapps/dbzap.bin/apps/assess/webmembers/secure/manage?webid=SKCMS&pToolCode=COURSE-SEARCH&pAdd=Yes


²ŀƴǘ ƳƻǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǝǇǎΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΚ  

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎŀŦŜƪƛŘǎƎŦκ  

{ŜǊǾƛŎŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ CǊƻƳ hǳǊ  

tŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ 
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¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ǳƴƴ CŀƳƛƭȅΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ 

ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ 

§ [ŀǊƛƳƻǊŜΣ b5  

§ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ ab 

ϝϝ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜō ŀƴŘ C. ǇŀƎŜǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ 

ŀǎ ƳƻǊŜ Ŏƭŀǎǎ Ƴŀȅ ƎŜǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ /ŀƭƭ 

ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΗΗ 



{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ .ŀōȅ {ŀŦŜǘȅ aƻƴǘƘΥ   

¢ƛǇǎ CƻǊ YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǧƭŜǎǘ hƴŜǎ ƛƴ ¸ƻǳǊ IƻƳŜ {ŀŦŜ ²ƘƛƭŜ ŀǘ {ƭŜŜǇ 

hǳǊ ŎƭƛƴƛŎ ǎŀŦŜ ǎƭŜŜǇ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ  

ōŀōȅ ǘƻ ǎƭŜŜǇΥ 

!τ![hb9 όƴƻ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ  

ōǳƳǇŜǊ ǇŀŘǎΣ ǎǘǳũŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ      

ǇƛƭƭƻǿǎΣ ŜǘŎΦ 

.τhƴ ǘƘŜ .!/Y 

/τLƴ ŀ /wL. όƴƻǘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ōŜŘΣ 

ǎǿƛƴƎΣ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƻǊ ōƻǳƴŎȅ ǎŜŀǘύ 

¢ƘŜ ōŀōȅ ƻƴ ǘƘŜ άǎŀŦŜέ ǎƛŘŜ 

ƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƭŜŜǇ ǎŀŎƪ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ 

ōǳƳǇŜǊ ǇŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜŘ 

ό¢ƘŜ ƻƴŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ    

ƛƳŀƎŜ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

άǳƴǎŀŦŜ ǎƛŘŜέΦύ ¢ƘŜ ōŀōȅ ƻƴ 

ǘƘŜ άǳƴǎŀŦŜέ ǎƛŘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊ 

ƭƻƻǎŜ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōǳƳǇŜǊ ǇŀŘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƴŜŀǊƭȅ нΣллл ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŀƳǇ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ b5 ŀƴŘ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ 

abΦ Lƴ ǘƘŜ ōŀƎ όǇǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎύ ǿŀǎ            

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŀƴŘ ŬǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ 

ƳƛȄΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŬǊŜ-ǎǘŀǊǝƴƎ ǎǝŎƪ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ 

ƎŜǩƴƎ ŀ ŬǊŜ ƛƎƴƛǘŜŘ ǎƻ Ŧƻƭƪǎ 

ŀǊŜƴΩǘ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǾŜǊȅ ŘǊȅ ŀƴŘ ŎŀƳǇŬǊŜǎ ŀǊŜ  

ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ 

ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘǎ 

ōŜƛƴƎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ    

ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 

DŀǎƻƭƛƴŜ ϧ CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ aŜǎǎŀƎƛƴƎ 
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Lƴ WǳƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǾŜǊ мнлΣллл ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ п-ƛƴ-м wƻŎƪ b DƭƛŘŜ {ƻƻǘƘŜǊΣ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŦƻǳǊ ƛƴŦŀƴǘ 

ŘŜŀǘƘǎΣ ǿŜǊŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ōȅ CƛǎƘŜǊ-tǊƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 

ǎǳũƻŎŀǘŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ CƛǎƘŜǊ-tǊƛŎŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ррΣллл ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ н-ƛƴ-м {ƻƻǘƘ Ψƴ tƭŀȅ 

DƭƛŘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ п-ƛƴ-м wƻŎƪΩ ƴ DƭƛŘŜ {ƻƻǘƘŜǊΦ  

LŦ ȅƻǳ ƻǿƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŀƭƭΦ 

CƛǎƘŜǊ-tǊƛŎŜ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŦǳƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴϥǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ŀǘ {ŀŦŜǊtǊƻŘǳŎǘǎΦƎƻǾΦ  

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ !./ϥǎ ƻŦ ǎŀŦŜ ǎƭŜŜǇΥ !ƭƻƴŜΣ ƻƴ ǘƘŜƛǊ .ŀŎƪΣ ƛƴ ŀ /ǊƛōΣ Ǉƭŀȅ ȅŀǊŘ ƻǊ ōŀǎǎƛƴŜǘ ǘƘŀǘ 

ƳŜŜǘǎ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜŎŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ¦Φ{ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻŘǳŎǘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό/t{/ύ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴŦŀƴǘ ǎƭŜŜǇ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊǳƭŜ 

ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /t{/ ōŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŦŀƴǘ ǎƭŜŜǇ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 

ǎŀŦŜ ǎƭŜŜǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ōŀƴ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ŀ мл-ŘŜƎǊŜŜ ƛƴŎƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ōŀƴ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŜŀŘƭȅ ƛƴŦŀƴǘ ǎƭŜŜǇ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ōƭƻƎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ YƛŘǎ Lƴ 5ŀƴƎŜǊΦ  

/ŀǊ ǎŜŀǘǎΧΦ άIƻǿ ƘŀǊŘ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ ōŜΚέ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŦƻǊ п Řŀȅǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘŜŎƘΚέ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀ   

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎΚέ ά¸ƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜ п ƻǳǘ ƻŦ р ŎŀǊ ǎŜŀǘǎ ǳǎŜŘ ǿǊƻƴƎΚέ άhƘΧ ƳŀȅōŜ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ Ƴȅ ŎŀǊ 

ǎŜŀǘΦέ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ L ƘŜŀǊ ŀǎ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘŜŎƘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘŜŎƘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŜŘǎ 

/ƭƛƴƛŎ ŀǘ !ƭǘǊǳ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƻ ŘƻΧ ƭƛǧƭŜ ŘƛŘ L ƪƴƻǿ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƪƛŘǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ hŶŎŜ ƻŦ ¢ǊŀŶŎ {ŀŦŜǘȅΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ нлнм YƛŘȊ ƛƴ aƻǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

aŀŘƛǎƻƴ ²L ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƻǳŎƘ 

ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƴŜǿ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǾƛŜǿƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ŀ ǎŎǊŜŜƴΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ǳǎ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ²I¸Φ ²Ƙȅ ŘƛŘ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘŜŎƘΚ ²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ƪŜŜǇ ǊŜŎŜǊǝŦȅƛƴƎΚ 

LŦ ȅƻǳ ƪƴŜǿ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ŎǊŀǎƘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘ млл҈ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

ΦΦΦƧǳǎǘ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪΚ ²Ŝ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ŀ ŎǊŀǎƘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƳŀŘŜ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŘǊƛǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜΦ CƻǊ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘƻ Řƻ ƛǘǎ Ƨƻō ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƪƛŘǎ ǎŀŦŜΣ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ прл ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊ 

ǎŜŀǘǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ Řƻǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘǎ  - Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΩǎ ŎŀǊ ǎŜŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǿŀȅΣ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ȅƻǳǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǊŀƴŘ ƻǊ ƳƻŘŜƭΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ 

{ŀŦŜ YƛŘǎ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ŎƘŜŎƪ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀǎ 

ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀŦŜǘȅΦ /ŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴǘΚ DƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎŀǊ 

ǎŜǘŀ ŎƘŜŎƪΦ               -WŀǎƳƛƴŜ ²ŀƴƎŜƴΣ 

/ƘƛƭŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ {ŀŦŜǘȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ Lƴπ

ǎǘǊǳŎǘƻǊΣ {YDC 

 

tƛŎǘǳǊŜŘ [ŜƊΥ {ŀŦŜ YƛŘǎ CŀǊƎƻ-aƻƻǊƘŜŀŘ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ YŀǝŜ hŜƭƪŜΣ {ŀŦŜ YƛŘǎ 

DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΥ WŀǎƳƛƴŜ ²ŀƴƎŜƴΣ {ƻǳǘƘ 

/ŜƴǘǊŀƭ ab 9a{Υ {ƘŜƭƛŀ 5ŜƴǘƻƴΣ  

DǊŀƴŀŘŀ CƛǊŜ ŀƴŘ 9a{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΥ  

5ŀƴ 5ŜƴǘƻƴΣ bƻǊƳŀƴ-aŀƘƴƻƳŜƴ  

wŜŎŀƭƭŜŘ LƴŦŀƴǘ tǊƻŘǳŎǘǎ 

YƛŘȊ Lƴ aƻǝƻƴτ/ŀǊ {Ŝŀǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜǾƛŜǿ 

https://r20.rs6.net/tn.jsp?f=001jinCjvF9KRUoj0Jq2Pih-mO1zEK8fOzNTleeNPA0FcIGao_4e_QWbu1AFIRSL2kGn54lEBml7m0hRMdUomgsTFjtDvbF3ZlKg1PC_1fDSH_zI3wC1_wCZ6bqKFz0KbCmgI42R6DFRmfnYoi_EbHCX8LKlYQPHgWOR8B-8zMrB5o_YnCmklUra_pJP16ZsxAktxBpY9vx2-pytjKWsBuufAfMyBA8lyLwTAU
https://r20.rs6.net/tn.jsp?f=001jinCjvF9KRUoj0Jq2Pih-mO1zEK8fOzNTleeNPA0FcIGao_4e_QWbu1AFIRSL2kGn54lEBml7m0hRMdUomgsTFjtDvbF3ZlKg1PC_1fDSH_zI3wC1_wCZ6bqKFz0KbCmgI42R6DFRmfnYoi_EbHCX8LKlYQPHgWOR8B-8zMrB5o_YnCmklUra_pJP16ZsxAktxBpY9vx2-pytjKWsBuufAfMyBA8lyLwTAU
https://r20.rs6.net/tn.jsp?f=001jinCjvF9KRUoj0Jq2Pih-mO1zEK8fOzNTleeNPA0FcIGao_4e_QWbjfqs9iWii-r16yR3OtDs0Z2sXHL8O1vejQvm5xKHreuhCczbu2KEeqary8g5jhlLUS_dVfbA7WsgUKcJNS2PGJlycNrbiBiUZRY7Bzq--vk&c=DVnJrELhUgbapZ4PBfRKONwFQ3t-1BjfrZJ-0ByHGwZTES4yb2w2xg==&ch=2C0H
https://r20.rs6.net/tn.jsp?f=001jinCjvF9KRUoj0Jq2Pih-mO1zEK8fOzNTleeNPA0FcIGao_4e_QWbsaKy-yxPlybK41X3mtTOw72vQQkrKPo2Jr0qRkDPWXq5teydEblakqRPrNA-kWRy08yCvk_zB5EGV15Qt7rNuga5BmXim1Dkw6qdLc_YUEYfRYxO5ZxX1tImSeM0RLBCAw2Sq5LOs6YwoE8aVJ7GwxJBcYwe9vPJzNhSOVzr-hodsW
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{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ¢ƻ {ŎƘƻƻƭ aŀǇǎτ/ƘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ tŀǘƘ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ {ŀŦŜƭȅ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƪƛŘǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘ ƛǎ         

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǇŀǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘΦ ¢ƘŜ 

/ƛǘȅ ath ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŀŦŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀǇǎ ǘƘŀǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ ƪƛŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊŀǾŜƭΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ {¢ht ǎƛƎƴǎΣ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎΣ ǎǘƻǇ ƭƛƎƘǘǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ath 

ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ  ƘǧǇǎΥκκǘƘŜŦƻǊƪǎƳǇƻΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκǎŀŦŜ-ǊƻǳǘŜǎ-ǘƻ-ǎŎƘƻƻƭ-ƳŀǇǎκ 
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¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇΣ ŎŀƭƭŜŘ ά{ǿƛƳΣέ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊπ
ǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ½!/ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ {ǿƛƳ ƘŜƭǇǎ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳπ
ǇŜǘŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎƳŀǊǘΣ  
ƘŀǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 
¢Ƙƛǎ ŀǇǇ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎŜǊǎ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘǊƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ Ǌƛǎƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƪŜǎΣ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 
ƻŎŜŀƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ Ǌƛǎƪȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƻǳǇ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ  
 
¢ƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇΣ ǘŜȄǘ {²La ǘƻ флффф ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ ƭƛƴƪ τ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ 
ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛ¢ǳƴŜǎ ŀǇǇ ǎǘƻǊŜ ƻǊ DƻƻƎƭŜtƭŀȅΦ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǿƛƳ ŀǇǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊƻǿƴπ
ƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘ /ǊƻǎǎΦ 

bŜǿ {ǿƛƳ !ǇǇ hũŜǊǎ 

²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ¢ƛǇǎ ϧ 

5ǊƻǿƴƛƴƎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ CƻǊ CŀƳƛƭƛŜǎ 

https://default.salsalabs.org/T7cbb7815-5c35-45ec-9855-a1fca1172312/c72b7597-48f1-431e-abeb-36bac841aa2e


²Ŝ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ !Ǝ/ƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǊƳ ŀƴŘ !¢± ǎŀŦŜǘȅ ǿƻǊƪΦ 
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/ƻƴŎǳǎǎƛƻƴǎ ϧ Cŀƭƭ {ǇƻǊǘǎ 
 !ǎ ǿŜ ƎŜŀǊ ǳǇ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
Ŧŀƭƭ ǎǇƻǊǘǎΦ /ƻƴŎǳǎǎƛƻƴ Ŧŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŀ ƳƛƭŘ 
¢ǊŀǳƳŀǝŎ .Ǌŀƛƴ LƴƧǳǊȅ όƳ¢.Lύ ŀƴŘ ¢ǊŀǳƳŀǝŎ .Ǌŀƛƴ      
LƴƧǳǊƛŜǎ ό¢.LύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύ 
wŜǇƻǊǘ ǘƻ /ƻƴƎǊŜǎǎΥ ¢ǊŀǳƳŀǝŎ .Ǌŀƛƴ LƴƧǳǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴΣ ƛŦ 
ǇǊƻǇŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǿƻǊƴ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ      
ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ άƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊΦέ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 
Řƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŎƻƴŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ .Ǌŀƛƴ LƴƧǳǊȅ bŜǘǿƻǊƪ 

όb5.Lbύ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ ²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǘƘƭŜǘŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴŎǳǎǎƛƻƴΚ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /5/ ¢.L 5ŀǘŀΣ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ      
ŎƻƴŎǳǎǎƛƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ LƴŦƻǊƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜ ƻǳǘ ƻŦ Ǉƭŀȅ ǳƴǝƭ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎƘŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /5/ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ 
ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŎƻƴŎǳǎǎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻƴŜ ƎŀƳŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘƛƴƎ b5.Lb ǿŀƴǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƴŎǳǎǎƛƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƭƛŦŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎƻƭǾŜ 
ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŎƻƴŎǳǎǎƛƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƎƻƻŘ ŎƻƴŎǳǎǎƛƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ ! ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ b5.Lb ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ /ƻƳƳƻƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ /ƻƴŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǇŀŎŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎƻƴŎǳǎǎƛƻƴΦ  

b5.Lb ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŎƻƴŎǳǎǎƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳǎ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǳǎǎƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ w9!tΦ w ƛǎ ŦƻǊ wŜƳƻǾŜκwŜŘǳŎŜΣ 9 ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘŜΣ ! ŦƻǊ !ŘƧǳǎǘκ!ŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜΣ ŀƴŘ t 
ŦƻǊ tŀŎŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ w9!t ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ŎƻƴŎǳǎǎƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƴŎǳǎǎƛƻƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ YŀǊŜƴ aŎ!ǾƻȅΣ ƛǎ ŎƻƭƻǊŜŘ ŎƻŘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜΩǎ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ 
ǘŜŀƳΣ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳ όǇƘȅǎƛŎŀƭύΣ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳ όŀŎŀŘŜƳƛŎύΣ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ άŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜέ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ                
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎǳǎǎŜŘ ŀǘƘƭŜǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ŀǊŜŀ ƛǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜΦ  

b5.Lb Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǎ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻŎŎǳǊΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƭƻƻǇŜŘ ƛƴ ǿƘŜƴ ŀ ŎƻƴŎǳǎǎƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǳǊ 

ǿŜŜƪǎΦ !ǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻǇǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ ¢ƘŜ ōǊŀƛƴ ƛǎ ǎƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀǊǊŀƴǘ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ōǳǘ b5.Lb ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜ-

ōȅ-ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǳǝƭƛȊŜŘ ǳǎ ōŜŦƻǊŜΣ b5.Lb ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅΣ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ b5.Lb ƻũŜǊǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅΦ 

b5.Lb Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴǎƛǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ƭƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ Cw99Φ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ŎƻƴŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƴŘōƛƴΦƻǊƎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ wŜǎƻǳǊŎŜ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ bƛŎƪƛŜ        
[ƛǾŜŘŀƭŜƴ ŀǘΥ м όуррύ усс-мууп ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪƴŘōƛƴΦƻǊƎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ          
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ Ŧŀƭƭ ŀǎ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎǇƻǊǘǎ ōǳǘ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇ 
ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿΗ  

https://www.cdc.gov/traumaticbraininjury/pubs/tbi_report_to_congress.html
https://www.cdc.gov/traumaticbraininjury/pubs/tbi_report_to_congress.html
https://www.cdc.gov/traumaticbraininjury/pubs/tbi_report_to_congress.html
https://www.cdc.gov/traumaticbraininjury/data/index.html
https://www.ndbin.org/assets/3822-16070/concussion-action-plan.pdf
https://www.ndbin.org/assets/3822-16070/concussion-action-plan.pdf
https://www.ndbin.org/assets/3197-12884/academic-accommodations-concussion.pdf
https://www.ndbin.org/assets/3180-12749/reap-concussion-management.pdf
http://www.ndbin.org
mailto:info@ndbin.org

