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.ƛƭƭ ±ŀǎƛŎŜƪΩǎ wŜǝǊŜƳŜƴǘΥ tƻƴŘŜǊƛƴƎ hƴ Iƛǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ {ŀŦŜǘȅ 

 {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΣ L 

ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊƻǳǝƴŜ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ŎƘŜŎƪ-ǳǇ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 

ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ wȅŘŜƭƭΩǎ ǿŀǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ     

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ .ƛƭƭ ±ŀǎƛŎŜƪΣ ǘƘŜƴ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ .ƛƭƭ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǘ 

ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜǾŜƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘƛƳ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ  

 {ŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ .ƛƭƭ ǘƻƻƪ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ !ƭǘǊǳ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ƻǳǊ ¢ǊŀǳƳŀ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ .ƛƭƭ Ƙŀǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ  

CǊƻƳ Ŧŀƭƭǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ƪƛŘǎΣ ǘŜŜƴ ŘǊƛǾŜǊ ǎŀŦŜǘȅΣ           

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻǊ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŘǊƛǾƛƴƎΣ .ƛƭƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƘŀƴŘ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 !ǎ .ƛƭƭ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ !ƭǘǊǳ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ .ƛƭƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ Iƛǎ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴ Ƴŀƴȅ Ŏƭŀǎǎ        

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜǊΦ IŜ Ƙŀǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎ       

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ .ƛƭƭ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŀƴȅκƳƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

ƻƴŜ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ .ƛƭƭΩǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ŘŜƳŜŀƴƻǊΣ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ  

 ¢ƻ ǎŀȅ .ƛƭƭ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǝǊŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ǎŜŜ .ƛƭƭ 

ǊŜǝǊŜΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ Ŧƻƭƪǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻŀƭƛǝƻƴΩǎ άǎǘƻǊȅέ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ    

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ .ƛƭƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ǿŜ άƭƻǾŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎέ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴȅ ǝƳŜΗΗ  hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀǘ {ŀŦŜ YƛŘǎ 

DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ .ƛƭƭτDǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǎƛƎƴŜŘΣ /ŀǊƳŀ IŀƴǎƻƴΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊτ{ŀŦŜ 

YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ 

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ǿƛǎƘƛƴƎ ǿŜƭƭ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΣ ƳŜƴǘƻǊΣ       

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ŎŜǊǝŬŜŘ ŎƘƛƭŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀŦŜǘȅ         

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ .ƛƭƭ ±ŀǎƛŎŜƪΗΗΗΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ άǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎέ ŦƻǊ .ƛƭƭ ƻƴ мнΦмс ŀǘ ммΥол 

ŀΦƳΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ Ŏŀƭƭ тлмΦтулΦмпуфΦ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ¢ƻ hǳǊ ¢ŜŀƳΣ !Ƴȅ ŀƴŘ ¢ƛƴŀ 
 ²ƘƛƭŜ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ Ƙŀǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 

ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǝƳŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŦŜ 

YƛŘǎ ƻŶŎŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ     

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘ    

5ŀƪƻǘŀΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘŘŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ŎƘƛƭŘ          

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ό//t{¢ύ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪΦ   

 !Ƴȅ /ƻǾƛƴƎǘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ //t{¢ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻƴ 

!ƭǘǊǳΩǎ CŀƳƛƭȅ .ƛǊǘƘƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜΣ !Ƴȅ ŀƭǎƻ Ŏƻπ

ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǳƴƛǘΣ ǘƘŜ 

bL/¦ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊΦ bƻǿ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ǘŜŀƳΣ ǎƘŜ ōǊƛƴƎǎ ƘŜǊ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 

ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ŎƘŜŎƪ-ǳǇ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ !Ƴȅ Ƙŀǎ ŀ άŎŀƴ Řƻέ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘ 

ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ  {ƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǘ тлмΦтулΦмусс ƻǊ ŀŎƻǾƛƴƎǘƻƴϪŀƭǘǊǳΦƻǊƎΦ !Ƴȅ ŀƴŘ WŀǎƳƛƴŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ           

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ 

{ŀŦŜ YƛŘǎ ǘŜŀƳΦ  

            ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ¢ƛƴŀΩǎ Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀ ƅŜȄǝƳŜ {ŀŦŜ YƛŘǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ 

¢ƛƴŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ŎƘƛƭŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜƴŀ όƎǊŀƴǘ ǿǊƛǝƴƎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύΦ ²Ŝ ŜŀƎŜǊ ŀŘŘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ 

Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ ¢ƛƴŀ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ƛƴƧǳǊȅ Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀǎΣ ƛǎ ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘ 

ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ ²Ŝ ƻƊŜƴ ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ ǿŜ Ǝƻǘ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 

ŦƻǳƴŘ ǳǎ ŀƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ²ƘƛƭŜ ¢ƛƴŀ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀŎπ

ǝǾƛǝŜǎΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǳǊ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ¢ƛƴŀ ǿŀǎ ǿƛƭƭπ

ƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘΣ ǎƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ у ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀǎ ŀǘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ¢ƛƴŀ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ŎŜǎŀƴŘŜǊǎϪŀƭǘǊǳΦƻǊƎ 

 tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ƭŀŘƛŜǎΣ !Ƴȅ ŀƴŘ ¢ƛƴŀ ǘƻ ƻǳǊ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ǘŜŀƳΗΗΗΗ 

!Ƴȅ /ƻǾƛƴƎǘƻƴ 

¢ƛƴŀ {ŀƴŘŜǊǎ 
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    {ŀŦŜ YƛŘǎ {¢!w  

/ŀǊƭȅ 9ƴŘǊŜǎ  

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ /ŀǊƭȅ 9ƴŘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ .Ǌŀƛƴ LƴƧǳǊȅ bŜǘǿƻǊƪ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ {ŀŦŜ 

YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ά{ŀŦŜǘȅ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎέ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ      

ƘŜƭƳŜǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ /ŀǊƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇŜŘ Ŭǘ ōƛŎȅŎƭŜ ƘŜƭƳŜǘǎ ŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ Řƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ /ŀǊƭȅΩǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ      

ŎǳǊǊŜƴǘ Ƨƻō ƘŜƭǇŜŘ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƪƛŘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƛƴ 

ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻ ƘŀŘ ƛƴƧǳǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƛƴǎΦ /ŀǊƭȅ ŀƭǎƻ 

ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƻǳǘ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻƴ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƻƻΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǊƻŎƪǎǘŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ {h ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ b5 .Ǌŀƛƴ LƴƧǳǊȅ bŜǘǿƻǊƪΦ                                                              

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ /ŀǊƭȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƴŀƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΩǎ {ŀŦŜ YƛŘΩǎ {ǘŀǊΗ 



bǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ǊŀŶŎ 5ŜŀǘƘǎ ƻƴ ab wƻŀŘǎ !ǊŜ ǘƘŜ IƛƎƘŜǎǘ {ƛƴŎŜ нллф  

{ǇŜŜŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ Ŧŀǘŀƭ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘŜǎ ǿƛǘƘ моо ǎǇŜŜŘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƻŦ           
bƻǾŜƳōŜǊ пΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ом҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ млс҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ нлмфΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǎǇŜŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀŶŎ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ƛƴ нлнмΦ 

 

²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ƳŀƪŜǎ ƳŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ 
ƭƻƴƎŜǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ   

 

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƭŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ол-ƳƛƭŜ ǘǊƛǇ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǘŀƪŜǎ он ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ 
ƭƛƳƛǘΦ Dƻ мл ƻǾŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǎŀǾŜ ŀōƻǳǘ п ƳƛƴǳǘŜǎΦ Dƻ нл ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǎŀǾŜǎ ȅƻǳ ƻƴƭȅ у ƳƛƴǳǘŜǎΦ Lǎ ƛǘ ǿƻǊǘƘ ƛǘΚ [ŜŀǾŜ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊƛǎƪΦ  

 

LŦ ŀ Ƙƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇƻŎƪŜǘōƻƻƪ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǎǇŜŜŘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǊŜŀŎƘ ƻǇǝƳŀƭ ŦǳŜƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŜŘǎΣ Ǝŀǎ ƳƛƭŜŀƎŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǘ ǎǇŜŜŘǎ ŀōƻǾŜ рл ƳǇƘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŦǳŜƭŜŎƻƴƻƳȅΦƎƻǾΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎǎǳƳŜ 
ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ р ƳǇƘ ŘǊƛǾŜƴ ƻǾŜǊ рл ƳǇƘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǇŀȅƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷлΦнп ǇŜǊ Ǝŀƭƭƻƴ ŦƻǊ ƎŀǎΦ CƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ нр ƳǇƎ ŀǘ 
рр ƳǇƘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛǘǎ ƳƛƭŜŀƎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƻ мфΦо ƳǇƎ ōȅ ŘǊƛǾƛƴƎ тр ƳǇƘ ς ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸфлл ŀ ȅŜŀǊΗ 

 

²Ŝ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜǇƭŀŎŜ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǝƳŜΦ .ǳǘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ 
ǎǇŜŜŘƛƴƎ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘ ǝƳŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŦǳŜƭ ŎƻǎǘΦ [ŜǘΩǎ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜŜŘΦ ¸ƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŀǧŀŎƘŜŘΦ 

 

¸h¦ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ς ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ .ȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ ǎƭƻǿƛƴƎ 
ŘƻǿƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ ƻƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǊǊƛǾŜ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ !ƳŀƴŘŀ aƻƴǊƻŜ ς IƛƎƘǿŀȅ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ .ŜƳƛŘƧƛ ab 
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Sharing Gratitude 

/ƘƛƭŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ         

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ {ǘŀǘŜ CŀǊƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ²Ŝ 

ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ŀŦŜ YƛŘǎ 

DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳΗΗ 

Weõre happy to be òin this togetheró 



Itôs the most wonderful time of the year, 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǎŀŦŜΗ 

Page 5 

Lƴ нлнлΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ф ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ мрлΣллл 9w ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǘƻȅǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Řŀǘŀ 

ŦǊƻƳ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻŘǳŎǘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

[ŜǘΩǎ Řƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘƻǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ нлнмΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǝǇǎΦ 

Ý ²ƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǎƭŜŘǎΣ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ƻǊ ōƛƪŜǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƘŜƭƳŜǘΦ  

Ý [ƻƻƪ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƻƴ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

Ý ¢ƻȅǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊŜŘ ƳŀƎƴŜǘǎΣ ōǳǧƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ōŀƭƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ  

ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ оΦ 

Ý .ŀƭƭƻƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘƻƪƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ у ȅŜŀǊǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƛƴƅŀǘŜŘ ƻǊ ŘŜƅŀǘŜŘΦ 5ƛǎŎŀǊŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǇƻǇǇŜŘ ƻǊ ƛŦ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ƛƴƅŀǘŜΦ 

Ý {ƘƻǇ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ 

ǘƻȅǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

LŦ ŀ ǘƻȅΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀǇǇŜŀǊǎ 
ǘƻ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƻǊ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ǎǘƻǇ ǳǎƛƴƎ ƛǘΣ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜ ǘƻ 
ǿǿǿΦ{ŀŦŜǊtǊƻŘǳŎǘǎΦƎƻǾΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

http://www.saferproducts.gov
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CŜŀǘǳǊŜŘ /ŀǊ {Ŝŀǘ - 9ǾŜƴƅƻ [ƛǘŜaŀȄ 

¢ƘŜ [ƛǘŜaŀȄϰ LƴŦŀƴǘ /ŀǊ {Ŝŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜΦ  

CƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ п ς ор ƭō ƛƴ ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ мт ς он ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ 

ƘŜƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǊŜŀǊ-ŦŀŎƛƴƎ [ƛǘŜƳŀȄ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ 

ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƛƴ ƳƛƴŘΦ CŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ ƘŀƴŘƭŜΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ 

[ƛǘŜaŀȄ ƛǎ ŜŀǎȅΦ CƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴŦŀƴǘΣ ǘƘŜ ǎŜŀǘΩǎ ŎŀƴƻǇȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ    

ǇǊƻǘŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǊŀƛƴΦ  

¢ƘŜ [ƛǘŜaŀȄ {ǇƻǊǘ LƴŦŀƴǘ /ŀǊ {Ŝŀǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǊƻƭƭƻǾŜǊ ǘŜǎǘŜŘΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н· ǘƘŜ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ŎǊŀǎƘ ǘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

CƻǊ ǇǊŜŜƳƛŜ ƻǊ bL/¦ ōŀōƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ŎŀǊ ǎŜŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ 

ƛƴŦŀƴǘǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ о ǇƻǳƴŘǎΦ 

wŜŀǊ ŦŀŎƛƴƎΥ о-ор ǇƻǳƴŘǎ 

wŜǘŀƛƭΥ ϷтфΦфу-ϷмтфΦфф όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘǊƛƳ ƭŜǾŜƭύ 

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ŀƴŘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ όŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΗύ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƴŜŜŘǎΦ .ǳǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘŜŎƘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΚ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǎŜŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ tǊŜƳŀǘǳǊŜ ƛƴŦŀƴǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ        
ǘƻƭŜǊŀǘŜ ǎƛǩƴƎ ǊŜŎƭƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ōŜŘΦ LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
Ŏŀǎǘ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎǎΣ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ Ƴŀȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǎƛǩƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ 
ǎŜŀǘ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛŘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎŀǊ ǎŜŀǘ 
ƻǊ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ǎŜŀǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘ ƴŜŀǊŜǎǘ ȅƻǳΦ 
тлмΦтулΦмпуф ƻǊ ǎŀŦŜƪƛŘǎϪŀƭǘǊǳΦƻǊƎ  

/ŀǊ {Ŝŀǘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ bŜŜŘǎ 

mailto:safekids@altru.org
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{ŀŦŜ YƛŘǎ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ  

¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ /ŀǊ {Ŝŀǘ DǳƛŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƎƛǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ                  

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǝǇǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  

9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜΣ ŘŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘ 

ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΗ  

Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǝǇ ŦƻǊ ōǳȅƛƴƎΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎΣ 

ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ŭǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŀǊ ǎŜŀǘΦ  

Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻƴǳǎ ǝǇǎΗ 

/ƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΥ ǳƭǝƳŀǘŜŎŀǊǎŜŀǘƎǳƛŘŜΦƻǊƎ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ птǘƘ !ǾŜ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ нлǘƘ {ǘǊŜŜǘ όōȅ {ƻǳǘƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭύ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǘǊŀŶŎ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ птǘƘ !ǾŜ {Φ tƭŜŀǎŜ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ 

ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǇ ƭƛƎƘǘǎ Ǝƻ ǳǇ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ǎƻƳŜ ƭŀƴŜ  

ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻũ ŀǘ {ƻǳǘƘ aƛŘŘƭŜ 

{ŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻũ ŀƴŘκƻǊ 

ǇƛŎƪ ǘƘŜƳ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǘƻǇ ƭƛƎƘǘǎ ǳǇ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ƻǳǘƘ aƛŘŘƭŜ 

{ŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ƻŦ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 
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! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǘƛƻƴ ǘƻ  

{ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ 

Ŏƭŀǎǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦŜŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǿŀƴǘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ 

{ŀŦŜ ŀǘ IƻƳŜ !ƭƻƴŜ ƻǊ {ƳŀǊǘ    

{ƛǘǘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ōǳǘ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ   

ƘŀǊŘǎƘƛǇǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ     

ƻŦŦƛŎŜ ŀǘ тлмΦтулΦмпуфΦ 

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ нлнн     

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ 

{ŀŦŜ YƛŘǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ 

Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƅȅŜǊǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻǊ ƻǳǊ 

ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
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¢Ƙŀƴƪǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ  

{ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΗΗ 

/ŀǊ {Ŝŀǘ ¢ŜŎƘ /ƻǊƴŜǊ 

{Y!±! ς ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀƴ ŀŎǊƻƴȅƳ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŜŀǊŘ ōŜπ

ŦƻǊŜΧ ōǳǘ ƳƛƎƘǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ {ŀŦŜ YƛŘǎ 

²ƻǊƭŘǿƛŘŜ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀƎŜΥ {ŀŦŜ YƛŘǎ ƛƴ !ǳǘƻπ

ƳŀǘŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜǎ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

{Y!±! ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ    

ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

мΦ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢Ŝǎǘ ς ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ    

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƘƛƭŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ !±ǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 

ŀŘƻǇǘŜŘΦ 

нΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ς ǘƻ ŎǊŀƊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΦ 

оΦ !ŘǾƻŎŀŎȅ ς ǘƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ 

ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎƘƛƭŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ !±ǎΦ 

пΦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ LǎǎǳŜǎ ς ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘŜŀǘǎǘǊƻƪŜΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ {Y!±!Σ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀŦŜƪƛŘǎΦƻǊƎκ!±ǎκŀōƻǳǘ-ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ŎƘƛƭŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ 
ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘŜŎƘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŎŀǊ 
ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘŜŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀǎƳƛƴŜ ŀǘ 
ƧǿŀƴƎŜƴϪŀƭǘǊǳΦƻǊƎ ƻǊ тлмΦтулΦмсслΦ /ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ 
DǊŀƴŘ CƻǊƪǎκ9ŀǎǘ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ {ŀŦŜ YƛŘǎ        

DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΗ 

mailto:jwangen@altru.org


²ŀƴǘ ƳƻǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǝǇǎΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΚ  

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎŀŦŜƪƛŘǎƎŦκ  

{ŜǊǾƛŎŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ CǊƻƳ hǳǊ  

tŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ 
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¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ǳƴƴ CŀƳƛƭȅΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ 

ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ 

§ [ŀǊƛƳƻǊŜΣ b5  

§ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ ab 

ϝϝ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜō ŀƴŘ C. ǇŀƎŜǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ 

ŀǎ ƳƻǊŜ Ŏƭŀǎǎ Ƴŀȅ ƎŜǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ /ŀƭƭ 

ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΗΗ 


