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!ǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ƪƛŘǎ ǎŀŦŜΣ ǿŜ ǘǊƛǇ ƻǳǊ Ƙŀǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ {ŀŦŜ YƛŘǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ {ŀŦŜ YƛŘǎ 
DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ŀƴŘ {ŀŦŜ YƛŘǎ CŀǊƎƻ-aƻƻǊƘŜŀŘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ ом ŀǘ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ            
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 
ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  ¢ƻƴƛƎƘǘΣ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ǘǳŎƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜ ƛƴǘƻ ōŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭƛŦŜ 
ƛǘǎŜƭŦΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ŘǊƻǇ ƻũ Ƙƛǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ 
ƘǳƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀŘƻǊŜΦ  9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
ŜǉǳƛǇ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ Ƴƛǎǎƛƻƴτ¸h¦ !w9 h¦w 
{¢!w{ΗΗ 

{!C9 YL5{ ά{¢!w{έ  

DǊŜŀǘ 

ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 

ŀ ƭƻŎŀƭ 

ǇŀǊŜƴǘΗ 
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Iƻǿ ǘƻ /ƻƳƳǳǘŜ ƛƴ ŀ ¢ŀȄƛ ƻǊ .ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ /ƘƛƭŘ 
.ȅ aŀŘƛǎƻƴ ²ŜǎǎƭƛƴƎ 
 
¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ Ŏƛǘȅ ōǳǎ ƻǊ ǘŀȄƛ ǘƻ  
ŎƻƳƳǳǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴΦ  LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ǘƘŀƴ мо ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ƛǘ ƛǎ    
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘΦ  L ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜ ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ 
ōǳǎ ƻǊ ǘŀȄƛΦ 
 
.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ¢ŀȄƛ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘŀȄƛ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƻǿƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ƭŀǿ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ŦƻǊ    
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ƭŀǿΣ     
оф-нм-пмΦнΦнΣ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ǳƴŘŜǊ ǎŜǾŜƴ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƴȅ ƳƻǘƻǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǘƘŀǘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ   
ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǊΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘŀȄƛΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ 
ŀ ŎƘƛƭŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǾŜƴΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜȅ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ 
ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΦ 
 
LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ Ǉƭŀƴ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘŀȄƛΣ ōǳǘ 
ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōǳǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǊƛŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ /ƛǘȅ .ǳǎ 
Lƴ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭŀǿǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘ 
ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ǿƘƛƭŜ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊƛŘŜ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ōǳǎΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ƭƛ wƻƻŘΣ ǘƘŜ  
aƻōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ 
/ƛǘȅ !ǊŜŀ ¢ǊŀƴǎƛǘΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŀƴŘ /ƛǘȅ !ǊŜŀ ¢ǊŀƴǎƛǘΩǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ƛǎ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘƛƭŜ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ƻǊ ŎŀǊ 
ǎŜŀǘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ ŀ Ŏƛǘȅ ōǳǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜŀǘ ōŜƭǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻƪŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘΦ   
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ŀǘ 
тлм-тул-мпуфΦ 
 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Lƴ .ŜŎƻƳƛƴƎ ! /ŀǊ {Ŝŀǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŀƴŘκƻǊ IŜƭǇƛƴƎ 
{ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ƛƴ ƻǳǊ /ƘƛƭŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ {ŀŦŜǘȅ 9ũƻǊǘǎΚ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǿŜƭƭ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀǘ ƻǳǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘ 
ŎƘŜŎƪ-ǳǇ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘŜŎƘ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳΗ 

  
{ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ п-Řŀȅ ŎƘƛƭŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  

 WǳƴŜ нл-ноΣ нлмт 
уŀƳ-рǇƳ 

/ƻǎǘΥ  Ϸммр ŦƻǊ ŀ н ȅŜŀǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎŜǊǘΦǎŀŦŜƪƛŘǎΦƻǊƎ 

  
/ƭŀǎǎ ǎƛȊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ŘŜƭŀȅΗ   

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ƻǊ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀǎƳƛƴŜ ²ŀƴƎŜƴ 
ǿƛǘƘ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ŀǘ ƧǿŀƴƎŜƴϪŀƭǘǊǳΦƻǊƎ ƻǊ тлмΦтулΦмсслΦ 
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Dƭƻōŀƭ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ 
.ȅ aŀŘƛǎƻƴ ²ŜǎǎƭƛƴƎ 
 
9ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ƪƛŘǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŎƻƳƳǳǘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
Ƴŀȅ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ōƛƪƛƴƎ ƻǊ    
ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  Lƴ Ƴŀƴȅ 
ǇƭŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ōŜƛƴƎ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻǊ ƪƛƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǊƻŀŘ 
ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘŜǎΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ŀŦŜ 
YƛŘǎ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
рлл ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘƻ 
ŘƛŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘ 9±9w¸ 
5!¸Φ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜŀǘƘǎ ŀǊŜ          
ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀǿ             
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 
ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘŜǎΦ  .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ     
ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎΦ 
5ǊƛǾƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΥ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  ²ƘŜƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  Lƴ     
ƭƻǿ- ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ- ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǘ 
ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ό/5/Σ нлмсύΦ aƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ 
ŎŀǊǎΣ ōǳǎŜǎΣ ƳƻǇŜŘǎΣ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎΣ    
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘŀȄƛǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƭŜŀǾŜǎ ƭƛǧƭŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿŀƭƪ 
ƻǊ ōƛƪŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ŀŦŜ YƛŘǎ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ƛƴ 
нлмр ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ōǳǊŘŜƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ р ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ   
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōǳǘ  
ƛƴǎǘŜŀŘΣ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎŀŦŜǊ ǊƻŀŘǎΦ 
{ŀŦŜ 5ǊƛǾƛƴƎ IŀōƛǘǎΥ 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ                  
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀŦŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳǘŜǊΣ    
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ  ¢ǿƻ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ {ŀŦŜ 
YƛŘǎ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ŀƭƪ ǘƘƛǎ ²ŀȅ         
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
.ǳŎƪƭŜ ¦Ǉ ŎƘƛƭŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀŦŜǘȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ   
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ 
ǎŀŦŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ  
ŜƴŦƻǊŎŜ ƭŀǿǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƻǊ ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜŀǘΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ 
ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǊ ǎŜŀǘ Ŏŀƴ  
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘ 
ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ōȅ тл҈ ŀƴŘ ŀ 
ŎƘƛƭŘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ōȅ ул҈ 
ό{ŀŦŜ YƛŘǎ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜύΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ            
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  
{ŀŦŜ YƛŘǎ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŦƻǳǊ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǎŀŦŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ    
ŎƻƳƳǳǝƴƎ ƛƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  
CƻǳǊ .ŀǎƛŎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΥ 
¢ƘŜ ŦƻǳǊ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ {ŀŦŜ YƛŘǎ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 
мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ мо ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǎŜŀǘΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜπ
ǎǘǊŀƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŀƎŜΦ 

нΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ о ƛƴ ŀ 
ǊŜŀǊ-ŦŀŎƛƴƎ ŎŀǊ ǎŜŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΦ 

оΦ tƭŀŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ ŀƎŜ н ƛƴ ŀ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ-ŦŀŎƛƴƎ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀǊƴŜǎǎΦ  
{ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ    ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ǎŜŀǘΦ   

пΦ ! ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƻǊ 
ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜŀǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ǘƻ пΩфέΦ  
hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŀǘ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪΣ ŀ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǳǎŜŘΦ 

 
LŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ      
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ            
ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ          
ŜƴŦƻǊŎŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŘŜŀǘƘǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦǎŀŦŜƪƛŘǎΦƻǊƎ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ 
wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅΦ   
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¢Ƙƛǎ ǎƭŜŜƪ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ п-он ǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǳǇ 
ǘƻ он ƛƴŎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǊ ŦŀŎƛƴƎ ƻƴƭȅ ŎŀǊ 
ǎŜŀǘǎ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ōŀǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ŀǧŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΦ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀǎŜΦ bǳƴŀ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƛǎ 
ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ р ǎŜŎƻƴŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭΗ ¢ƘŜ tƛǇŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘ Ƙŀǎ ŀ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƭŜƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǘƻǳŎƘ 
ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƅƻƻǊΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ      
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ        
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ƛƴ ŀ ŎǊŀǎƘΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ƭŜƎΦ 
 
¢ƘŜ tƛǇŀ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ΨŘǊŜŀƳ 
ŘǊŀǇŜΩ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ 
ōŀōȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ        
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ς ǿƘƛƭŜ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿƻǊƪ 

CŜŀǘǳǊŜŘ /ŀǊ {Ŝŀǘ ς bǳƴŀ tƛǇŀ 
ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊǎΤ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŀƛƴΣ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎǳƴΦ 
 
wŜǘŀƛƭ ϷнффΦфр 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ ƻǳǊ 5ŜŀƭŜǊǎƘƛǇǎ ϧ DC CƛǊŜ 5ŜǇǘ 
Lǘ ǘŀƪŜǎ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǿŜƭƭ-Ǌǳƴ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ŎƘŜŎƪ-ǳǇ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘŜŎƘ   
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜǎ ǿŜ ƘƻƭŘ 
ǘƘƻǎŜ ŎƘŜŎƪ-ǳǇǎ ŀǘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ                  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ                    
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Da/ 
ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ƻǳǊ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ 
CƻǊƪǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 
²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ 
ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƘŜŎƪ-ǳǇ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ƘƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŀǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ²Ƙŀǘ ǇŀǊŜƴǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 
ǎǘŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƻƭŘΣ ǇƻǳǊƛƴƎ Ǌŀƛƴ ƻǊ                  
ōƭƛǎǘŜǊƛƴƎ ƘŜŀǘΚΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ              

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘŜŎƘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƴƛŎŜ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŎŀǊ 
ǎŜŀǘǎΦ 
 
DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ς wȅŘŜƭƭ /ŀǊǎ 
/Ǌƻƻƪǎǘƻƴ ς .Ǌƻǎǘ /ƘŜǾŜǊƻƭŜǘ 
DǊŀƊƻƴ ς IŀƴǎƻƴΩǎ !ǳǘƻ ϧ                    
LƳǇƭŜƳŜƴǘ 
DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ς CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ Ір 
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YŜŜǇƛƴƎ ƪƛŘǎ ǎŀŦŜ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ 

CƻǊƪǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŀǘǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ 

ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŀǘǎ ǘƻ Ŭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  ¢ƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ WŀǎƳƛƴŜ ŀǘ тлмΦтулΦмсслΦ 

aLbb9{h¢! /!w {9!¢ !{{L{¢!b/9 


