
.L{a!w/YΣ bΦ5Φ --- hƴ WŀƴǳŀǊȅ муΣ нлмуΣ DƻǾŜǊƴƻǊ 5ƻǳƎ .ǳǊƎǳƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όb55h¢ύΣ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ IƛƎƘǿŀȅ tŀǘǊƻƭ όb5Itύ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ όb55ƻIύΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ  
Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ ŜũƻǊǘΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ȊŜǊƻ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻƴ 
bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǊƻŀŘǎΦ 9ŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ŀ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ǎǘŀǘŜ ƭŀǿǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅΦ  
 
ά!ǎ ŀ ǎǘŀǘŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊŜƛƴǾŜƴǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅ -- ǿƘŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ŀǊŜ      
ŦŀŎƛƴƎΣ ǿƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ƻǊ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ǳǎ - ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǘǎ ƘƻƳŜ ŀƭƛǾŜΣέ ǎŀƛŘ             
DƻǾŜǊƴƻǊ .ǳǊƎǳƳΦ ά²ƘƛƭŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ŀǎ ǎƻƭŜƭȅ ŀ             
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ .ȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ         
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǳŎƪƭŜ ǳǇ ŀƴŘ ƻōŜȅ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ǿŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŜǾŜǊȅ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀƴΩǎ             
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦέ 
 
±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ όмύ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴκ
ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ όнύ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅΣ όоύ 
ƘƛƎƘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀǿǎΣ όпύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ όрύ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜκǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ǎƘŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ ŜũƻǊǘǎΦ  
 
ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ƻƴ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǊƻŀŘǎΣέ ǎŀƛŘ b55h¢ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ¢ƻƳ {ƻǊŜƭΦ άLƴ нлмтΣ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Řŀǘŀ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ммо ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ оΣолл ƛƴƧǳǊȅ ŎǊŀǎƘŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 
псс ǇŜƻǇƭŜ ōŜƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎǊŀǎƘΦ ¢ƘŜ b55h¢ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ ŀǎ 
ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ŘƻƴŜ ǘƻ-ŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΦέ 
 
 
 
 
 

 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ н   
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/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ 
 
άaƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎǊŀǎƘŜǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ 
bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣέ ǎŀƛŘ b5It                    
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ /ƻƭƻƴŜƭ aƛŎƘŀŜƭ   
DŜǊƘŀǊǘΦ ά¢ƘŜ IƛƎƘǿŀȅ tŀǘǊƻƭΩǎ               
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ               
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΦ ²Ŝ Ǌƛǎƪ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǊƛǎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ                         
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻΦ !ǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘǊŜǎǎ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΩǎ                  
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƻōŜǊ ŀƴŘ  
ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊŜŜΣ ōǳŎƪƭƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ 
ǎƭƻǿƛƴƎ ŘƻǿƴΦέ 
 

hŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ƛƴ 
нлмтΣ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎǊŀǎƘ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул ǇŜǊŎŜƴǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜΣ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ǿŜǊŜ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ŦƻǳǊ ǇŜǊŎŜƴǘ ǿŜǊŜ  
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ǿŜǊŜ   
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ŀƭƭ-ǘŜǊǊŀƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ό!¢±ǎύΣ ǘǿƻ ǇŜǊŎŜƴǘ ǿŜǊŜ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴ-
ǊŜƭŀǘŜŘΦ ±ƛŎǝƳǎ ǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀƎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƻ фл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ 
уо ǇŜǊŎŜƴǘ ǿŜǊŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ               
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
 
άbƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀƴǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ                 
ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƴŜŜŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎ ƻǊ ōƻƻǎǘŜǊ 
ǎŜŀǘǎΣέ ǎŀƛŘ {ǘŀǘŜ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ 

aȅƭȅƴƴ ¢ǳƊŜΦ ά¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ 
ƛǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜΣ ƭŜŀŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΦέ 
 
{ƛƴŎŜ нлмн ƛƴ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ ƳƻǘƻǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŎǊŀǎƘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ                       
ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ƴŜŀǊƭȅ оп ǇŜǊŎŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
Ǝƻŀƭ ƻŦ ȊŜǊƻ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŀǧŀƛƴŀōƭŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǾƛǘŀƭΦ ²ƘŜƴ ƛǘ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ 
ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΚ ²ƛǘƘ ±ƛǎƛƻƴ 
½ŜǊƻΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ                   
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ȊŜǊƻ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ƭƛŦŜ ƳŀǧŜǊǎΦ   
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ±ƛǎƛƻƴ 
½ŜǊƻΣ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǾƛǎƛƻƴȊŜǊƻΦƴŘΦƎƻǾΦ  
 

{ǘŀǘŜ !ƎŜƴŎƛŜǎ tŀǊǘƴŜǊ ǘƻ [ŀǳƴŎƘ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ ¢ǊŀŶŎ {ŀŦŜǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜ 
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{ŜŀǘōŜƭǘǎ 5ǳǊƛƴƎ tǊŜƎƴŀƴŎȅ 
9ǾŜǊȅƻƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴǘ            
ǿƻƳŜƴΣ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ŀ ǎŜŀǘōŜƭǘ 
ǿƘŜƴ ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎŀǊΦ ²ƘŜƴ ǳǎŜŘ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ǎŜŀǘ ōŜƭǘǎ ƘŜƭǇ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ȅƻǳ 
ƎŜǩƴƎ ōŀŘƭȅ ƘǳǊǘ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 
 
Iƻǿ Ŏŀƴ ŀ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀũŜŎǘ            
ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΚ 
 
5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ōŀŘƭȅ ȅƻǳΩǊŜ ƘǳǊǘΣ 
ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
¶ tǊŜǘŜǊƳ ƭŀōƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭŀōƻǊ ǘƘŀǘ 
ōŜƎƛƴǎ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅΣ ōŜŦƻǊŜ от 
ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΦ   

¶ tǊŜƳŀǘǳǊŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ      
ƳŜƳōǊŀƴŜǎ όŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ twhaύΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀŎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ōŀōȅ ōǊŜŀƪǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǿƻƳŀƴ 
ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ƭŀōƻǊΦ 

¶ tƭŀŎŜƴǘŀƭ ŀōǊǳǇǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ     
ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜƴǘŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ǳǘŜǊǳǎ όǿƻƳōύ ōŜŦƻǊŜ 
ōƛǊǘƘΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜƴǘŀ ƎǊƻǿǎ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ǳǘŜǊǳǎ όǿƻƳōύ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ȅƻǳǊ ōŀōȅ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƳōƛƭƛŎŀƭ ŎƻǊŘΦ 

¶ aƛǎŎŀǊǊƛŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀ ōŀōȅ 
ŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƳō ōŜŦƻǊŜ нл 
ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΦ 

¶ {ǝƭƭōƛǊǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀ ōŀōȅ 
ŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƳō ŀƊŜǊ нл ǿŜŜƪǎ 
ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΦ 

 
²ŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘōŜƭǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ōƻǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōŀōȅ 
ŦǊƻƳ ƛƴƧǳǊȅΦ ²ŜŀǊ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘōŜƭǘ ŀƭƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴȅ ǝƳŜ 
ȅƻǳ ǊƛŘŜ ƛƴ ŀ ŎŀǊΦ  
 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ƎŜǘ             
ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōŀōȅ ŀǊŜ hYΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴǎΣ Ǉŀƛƴ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŀōŘƻƳŜƴΣ ƻǊ ōƭƻƻŘ ƻǊ ƅǳƛŘ ƭŜŀƪƛƴƎΣ 
Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǊƛƎƘǘ 
ŀǿŀȅΦ   
 
²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ 
ǎŜŀǘōŜƭǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ                    
ǇǊŜƎƴŀƴǘΚ 
¶ !ƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŀǇ ōŜƭǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎǘǊŀǇΦ aŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ Ŭǘ ȅƻǳ ǎƴǳƎƭȅΦ  

¶ .ǳŎƪƭŜ ǘƘŜ ƭŀǇ ōŜƭǘ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ 
ōŜƭƭȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƘƛǇǎΦ bŜǾŜǊ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƭŀǇ ōŜƭǘ ŀŎǊƻǎǎ ȅƻǳǊ 
ōŜƭƭȅΦ  

¶ tǳǘ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎǘǊŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ȅƻǳǊ ōǊŜŀǎǘǎ ŀƴŘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ōŜƭƭȅΦ bŜǾŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎǘǊŀǇ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ŀǊƳΦ  

¶ LŦ ƛǘ ŀŘƧǳǎǘǎΣ ŬȄ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎǘǊŀǇ ǘƻ Ŭǘ ȅƻǳ                    
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  

 
 
-  aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ŎŀǊ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜƳ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊΚ 
 

LŦ ǎƻΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ WǳƴŜ р-уǘƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ /ƘƛƭŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ {ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 
 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ п Řŀȅ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ϷммрΦ CŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ н-ȅŜŀǊ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƳŀƴǳŀƭΣ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ /5Σ b5 

ŎƘƛƭŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘ-ǎƘƛǊǘΦ 
 

wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκŎŜǊǘΦǎŀŦŜƪƛŘǎΦƻǊƎκƭƻƎ 

 ƻǊ Ŏŀƭƭ WŀǎƳƛƴŜ ŀǘ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ς 

тлмΦтулΦмссл 
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{!C9 YL5{ ά{¢!w{έ  

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƛƭŘ ǊƛŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇŀǝŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ-Řƻ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘŀƭŜƴΩǎ aƻǾƛƴƎ ϧ {ǘƻǊŀƎŜ 
ŎǊŜǿΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ƴƻǘ ƻƴŎŜΣ ōǳǘ ¢²L/9 ǘƘƛǎ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴǎ όȄнύ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƭŘΣ 
ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  ¸ƻǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ƴŀƳŜ ȅƻǳǊ ƻǳǊ {ŀŦŜ YƛŘǎ {ǘŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ 
ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗΗ 

²ŜΩǾŜ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳΦ  

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ 

ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘπ

ƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘƻǇǇƛƴƎ 

ƛƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƊŜƴ 

ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ 

ȅƻǳΦ  /ŀƭƭ тлмΦтулΦмпуф 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǝƳŜ 

ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ     

ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ 
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!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΚ  ²ŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŎŀǊ 

ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƪƛŘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΚ  {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ 

CƻǊƪǎ ƻũŜǊǎ ŀ /Φ!ΦwΦ{Φ /ƭŀǎǎ ό/ƘƛƭŘ ŀƴŘ wŜǎǘǊŀƛƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎύ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

Ŏƭŀǎǎ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ab ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘǎΦ  /ƘŜŎƪ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦǎŀŦŜƪƛŘǎƎŦΦŎƻƳ όŎƭŀǎǎŜǎύ 
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¶ п-ƛƴ-м ǎŜŀǘ ƎǊƻǿǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǎƻ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǳǎŜΣ ŦǊƻƳ         
п - мнл ƭōǎΦ 

¶ 9ȄǘŜƴŘнCƛǘϯ п-Ǉƻǎƛǝƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇŀƴŜƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ рϦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜƎ ǊƻƻƳ 

¶ ¦Ǉ ǘƻ рл ƭōǎΦ ǊŜŀǊ-ŦŀŎƛƴƎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǊƛŘŜ ǊŜŀǊ-ŦŀŎƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ 

¶ с-Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜŎƭƛƴŜ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ŎƻƳŦȅ 

¶ {ƛƳǇƭȅ {ŀŦŜ !ŘƧǳǎǘϰ IŀǊƴŜǎǎ {ȅǎǘŜƳ 
ƘŜŀŘǊŜǎǘ ŀƴŘ IŀǊƴŜǎǎ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

¶ wŜǘŀƛƭ ϷопфΦфф 

CŜŀǘǳǊŜŘ /ŀǊ {Ŝŀǘ- DǊŀŎƻ п9ǾŜǊ 9ȄǘŜƴŘ н Cƛǘ                                      
όп-ƛƴ-м ŎŀǊ ǎŜŀǘύ 
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/ŀǊōƻƴ aƻƴƻȄƛŘŜΥ  ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊƭŜǎǎκƻŘƻǊƭŜǎǎ 

ƪƛƭƭŜǊΦ Φ Φ Φ Φ  

Lƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŎŀǊōƻƴ   

ƳƻƴƻȄƛŘŜΣ ŀ ŎƻƭƻǊƭŜǎǎΣ ƻŘƻǊƭŜǎǎ Ǝŀǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƪƛƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ /ƘƛƭŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ {ŀŦŜǘȅ {ǇŜŎƛŀƭ 9Řƛǝƻƴ         

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǎŜ ǝǇǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ 

ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

Ý !ƭǿŀȅǎ ōŀŎƪ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƎŀǊŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ƘƻƳŜΦ 

Ý LŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎƴƻǿ 

ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇƛǇŜΦ  /ŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǳǇ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǌǳƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿŀǊƳΦ  IŀǾƛƴƎ ŀ ǎƘƻǾŜƭ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƪƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǎƴƻǿ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ 

Ý LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ 

ǇƻƛǎƻƴƛƴƎΣ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ƻǊ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΦ 

/h tƻƛǎƻƴƛƴƎ         

{ȅƳǇǘƻƳǎΥ 

bŀǳǎŜŀ 

±ƻƳƛǝƴƎ 

IŜŀŘŀŎƘŜ 

²ŜŀƪƴŜǎǎ 

5ƛȊȊƛƴŜǎǎ 

{ƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ .ǊŜŀǘƘ 

/ƻƴŦǳǎƛƻƴ 

.ƭǳǊǊŜŘ ±ƛǎƛƻƴ 
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!ƛǊ .ŀƎ 5ŀƴƎŜǊǎ ϧ wŜŎŜƴǘ wŜŎŀƭƭ 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǊŜŎŀƭƭ ŦƻǊ               
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜŦŜŎǝǾŜ 
¢ŀƪŀǘŀ ŀƛǊ ōŀƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻŘŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ōŀƎ ŘŜǇƭƻȅǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘŜŀǘƘΦ                   
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƛǊ ōŀƎǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΣ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ 
ŀƛǊ ōŀƎǎ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ ср-тл ƳƛƭƭƛƻƴΦ    
¢ŀƪŀǘŀ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜǎŜ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ŀƛǊ 
ōŀƎǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 

ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜŎŀƭƭǎ 
ƛƴ ¦Φ{Φ ƘƛǎǘƻǊȅΦ bI¢{! 
ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ                   
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǳǊƎŜ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŬȄŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΤ ǘƘŜ ǊŜŎŀƭƭ 
ǊŜǇŀƛǊ ƛǎ Cw99Φ 
 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǊŜŎŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜǎΣ ǾƛǎƛǘΥ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƘǘǎŀΦƎƻǾκǊŜŎŀƭƭ-ǎǇƻǘƭƛƎƘǘκǘŀƪŀǘŀ-ŀƛǊ-ōŀƎǎ 
 
¢ƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ оп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜŎŀƭƭ ƭƛǎǘΣ Ǿƛǎƛǘ ǎŀŦŜǊŎŀǊǎΦƎƻǾΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǘƘŜ        
ǾŜƘƛŎƭŜ ±Lb ƻǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ƛŦ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳǊ ŎŀǊ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎŀƭƭΦ 

tǊƻǘŜŎǘ 

ȅƻǳǊ 

ƳŜƭƻƴ 

ǘƘƛǎ  

ǿƛƴǘŜǊΗ 
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wŜŀǊ-CŀŎƛƴƎ ¦ƴǝƭ ¢ǿƻ ¸ŜŀǊǎ hƭŘ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ           
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ǘƻŘŘƭŜǎ ǊŜŀǊ ŦŀŎƛƴƎ ǳƴǝƭ 
!¢ [9!{¢ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ  ²ƘŜƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜŀǊ 
ŦŀŎƛƴƎΣ ǿŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƎŜǘ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŀƴǎǿŜǊǎΥ 
 
²ƘŜǊŜ 5ƻ hƭŘŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ tǳǘ ¢ƘŜƛǊ 
[ŜƎǎΚ 
aŀƴȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǊŜŀǊ ŦŀŎƛƴƎ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎ 
ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ƎŀǇ               
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŜŀǘΦ 
Iƻǿ ōƛƎ ǘƘŀǘ ƎŀǇ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊϥǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
ŦǊƻƴǘ ǎŜŀǘǎΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎŀǇΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜƎǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ƻǊ ōŜƴǘΦ 
 
.ǳǘ {ǳǊŜƭȅ ¢Ƙŀǘ aǳǎǘ .Ŝ                            
¦ƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΚ 
bƻΣ ƛǘ ƛǎƴϥǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ƭŀǊƎŜƭȅ ƳŀŘŜ ƻŦ ŎŀǊǝƭŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ 
ǘƘŀƴ ŀŘǳƭǘǎΦ {Ƴŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 
ǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎǎ ōŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎǇƛƴŜΦ 9ǾŜƴ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
Řƻƴϥǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴȅ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ 
 
²ƻƴϥǘ ¢ƘŜȅ .ǊŜŀƪ ¢ƘŜƛǊ [ŜƎǎ Lƴ ! 
/ǊŀǎƘΚ 
¸ƻǳ ƻƊŜƴ ƘŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜŀǊ ŦŀŎƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƻƪŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎǎ                  
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜŎƪΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ                
ōǊƻƪŜƴ ƭŜƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŬȄŜŘΦ .ǳǘ ǘƘŜ          
ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƪƴƻǿƴ 
ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŀ ǊŜŀǊ ŦŀŎƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜƎǎΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǉǳƛǘŜ ŀ                
ŎƻƳƳƻƴ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦŀŎƛƴƎ ŎŀǊ 
ŎǊŀǎƘ ǾƛŎǝƳǎΦ 
 
.ǳǘ L ²ƻƴϥǘ .Ŝ !ōƭŜ ¢ƻ {ŜŜ ¢ƘŜƳΦ 
²ƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ             
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ LŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǊŜŀǊ ŦŀŎƛƴƎ ǎŜŀǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŦŀǊ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘŀƭƪ 
ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀ ǎŀŦŜǊ 
ŘǊƛǾŜǊΦ !ǎ ǘƘŜȅ ƳŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƊ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ǘƻ            
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
 
²ƻƴϥǘ ¢ƘŜȅ DŜǘ /ŀǊ {ƛŎƪΚ 
¢ǊŀǾŜƭ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ 

ōǊŀƛƴ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƳƛȄŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘǊŀǾŜƭΦ ̧ ƻǳǊ ōƻŘȅ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ                      
ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ 
Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎŀǊϥǎ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ               
ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƴŀǳǎŜƻǳǎΦ ¢ƘŜ 
ŜũŜŎǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƻǊǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ 
ŘƻǿƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ōƻƻƪΣ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ƎƻŜǎ ŀǊƻǳƴŘ                  
ŎƻǊƴŜǊǎ ƻǊ ƻǾŜǊ ōǳƳǇǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇΦ  ! ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ŦŜŜƭǎ ǎƛŎƪ ǊŜŀǊ               
ŦŀŎƛƴƎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳũŜǊ ŎŀǊ 
ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƛƴ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ-ŦŀŎƛƴƎ ǎŜŀǘΦ Lƴ ŀ 
ŦƻǊǿŀǊŘ-ŦŀŎƛƴƎ ǎŜŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ōŜ ǿƻǊǎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ 
ƳƻǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǾƛŜǿ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ                
ǿƛƴŘƻǿΦ 
 
! ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ                      
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜŀǊ-ŦŀŎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ŀǘΥ  
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ
ǘǳ½C±tǾоwǇƪ  
 
¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ                    
ǊŜŀǊŦŀŎƛƴƎǘƻŘŘƭŜǊǎΦŎƻƳ 
 
 

Tɯʍ ɧesʠ ˞racˢiɨʍ iʟ tʙ 
ɼeˉʞ faɨʍ y˛ˤʞ ʫ˓ʳlʋ 
ȝNǺȍL AT LǧȂST ȂGE 
2 ˛ʞ l˛nɮˏʞ iʏ y˛ˤʞ 
ʫ˓ʳlʋÙʟ ʂˏiʱhʠ haʟ ʘᴈ 
ɼeaʫɯeʋ ˁɯʍ ˤ˞ɺˏʞ ˗˔˙itʟ 
ᴗ ˁɯʍ cˉʞ ɽeaʠ ˁɯˏʦ ˉɼʍ 

ˠiˍ˔nʐ ˔ʘ. 
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With cooperation from  

   

2653 car seats were Installed 

and distributed  

In our region by Safe Kids in 

2017.  Wow!!  

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǇŀƎŜǎ ф ϧ мл ŦƻǊ 
ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ нлму /ŀǊ {Ŝŀǘ 
/ƘŜŎƪ-¦Ǉ 9ǾŜƴǘǎΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 
 

²Ŝ ŀǘ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ǿŜǊŜ   

ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ DƻǊŘƳŀƴǎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ 

ŜǾŜƴǘΣ Ǝ¢Ƙŀƴƪǎ ƘŜƭŘ ƻƴ мм-ну-нлмуΦ   


