
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ WǳƭȅΣ .ŀƭǝƳƻǊŜ ǇƭŀȅŜŘ Ƙƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ {ŀŦŜ YƛŘǎ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ tǊŜǾ/ƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƪƛŘǎ ǎŀŦŜΦ  ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƻƴ ǘŀƪŜ-ŀǿŀȅǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΦ  !ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΣ {ŀŦŜ YƛŘǎ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ол ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ǊΦ aŀǊǘȅ 9ƛŎƘŜƭōŜǊƎŜǊ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƪƛŘǎ ǎŀŦŜΦ   
 
tǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ ŀǊŜŀΣ {ŀŦŜ YƛŘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ŀƴŘ CŀǊƎƻ-aƻƻǊƘŜŀŘ ƳŀŘŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ /ǊŀƳŜǊΩǎ ƻŶŎŜΣ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ {ŜƴŀǘƻǊ IŜƛŘƛ IŜƛǘƪŀƳǇΩǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ {ŜƴŀǘƻǊ WƻƘƴ 
IƻŜǾŜƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƪƛŘǎ ǎŀŦŜΦ 

{ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ aŜƳōŜǊǎ !ǧŜƴŘ 
tǊŜǾ/ƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ол ¸ŜŀǊǎ ƻŦ 

LƴƧǳǊȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

bŜǿǎ ¸ƻǳ /ŀƴ ¦ǎŜ 

Fall 2017  

/ŀǊƳŀ IŀƴǎƻƴΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ό{Y CŀǊƎƻ aƻƻǊƘŜŀŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΣ WŀǎƳƛƴŜ ²ŀƴƎŜƴ ŀƴŘ WŜǎǎƛŎŀ YƴǳǘǎƻƴΦ  WŜǎǎƛŎŀ 

ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ōǳǘ ŘƛŘ ƘŜǊ atI ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ {ŀŦŜ YƛŘǎ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΦ  ²Ŝ 

ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊΗΗ  .ƻǧƻƳ ƭŜƊ ǇƘƻǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ {ŜƴŀǘƻǊ WƻƘƴ IƻŜǾŜƴΦ 

!ōƻǾŜΥ  ²Ŝ ƘŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ²Ŝǎǘ ²ƛƴƎ 

ǘƻǳǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wƻȊ [Φ  IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ tǊŜǎǎ wƻƻƳ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ YŜƭƭȅ wŀƴǎŘŜƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜ bCt! ŀƴŘ 5ŀǇƘƴŜ DǊŜŜƴƭŜŜΣ              

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ {ŀŦŜ YƛŘǎ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ 

 

[ŜƊΥ  {ŀŦŜ YƛŘǎ DC {ǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ WǳŘȅ 

[ŀǊǎƻƴ ǿƛǘƘ 5ǊΦ aŀǊȅ 9ƛŎƘŜƭōŜǊƎŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 

bŀƴŎȅΦ  /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ άǎŀŦŜǘȅ 

ƘŜǊƻŜǎέΗΗ 
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²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ !a!½LbD ŎŀǊ ǎŜŀǘ 

ǘŜŎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ {ŀŦŜ YƛŘǎ 

DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ŎƻǾŜǊǎ όфт ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ 

ŜȄŀŎǘύΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀ ƴŜǿ 

ŎǊŜǿ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 

ǎƪƛƭƭǎΦ 

Lƴ WǳƴŜ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ ŎŀǊ ǎŜŀǘ   

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ōŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘŜŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

оΦр Řŀȅ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ         

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ 

ǘƘŜƳ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ CƛǊǎǘ /ŀǊŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 

tŀǊƪ wƛǾŜǊΣ b5 ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘ 

ǘŜŎƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ƴƻƻƴ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ¢Iw99 ǇŜƻǇƭŜΗ 

!ƭƭƛŜ .ŜƴŜŘŀ όt¢!ύΣ 9Ƴƛƭȅ YƻŜƴƛƎ ό[/{²ύ 

ŀƴŘ wƻōȅƴ {ŀƴƎǊŀƛǘ ό[tbύ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊƪ 

wƛǾŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ ŀƴ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ CƛǊǎǘ /ŀǊŜ  

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ ŀ ŎŀǊ 

ǎŜŀǘ ŎƘŜŎƪ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǘ ǘƘŜ 

CŀǊƳŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘΦ 

 

tƛŎǘǳǊŜŘ [ ǘƻ wΥ 

wƻōȅƴ {ŀƴƎǊŀƛǘΣ !ƭƭƛŜ .ŜƴŜŘŀΣ 9Ƴƛƭȅ 
YƻŜƴƛƎ  

{ŀŦŜ YƛŘǎ ά{ǘŀǊǎέ   

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ǎŀŦŜǘȅ κ ƎŜǩƴƎ ƪƛŘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ             

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ 

ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ōƛƪŜ 

ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿŜƛƎƘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ  ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ Φ  ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ 

ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘΥ 

ƘǧǇΥκǿǿǿΦǎǳǊǾŜȅƳƻƴƪŜȅΦ

ŎƻƳκǊκDCt95· 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ vw ǎŎŀƴƴŜǊ ƻƴ  ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΣ ǎŎŀƴ 

ƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 
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/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΩǎ /ƘƛƭŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ {ŀŦŜǘȅ [ŀǿ  
/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΩǎ /ƘƛƭŘ 
tŀǎǎŜƴƎŜǊ {ŀŦŜǘȅ [ŀǿ 9ũŜŎǝǾŜ    
!ǳƎǳǎǘ мΣ нлмт  
 
aƻǊŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ²ƛƭƭ .Ŝ wŜǉǳƛǊŜŘ ¢ƻ 
wƛŘŜ ƛƴ ŀ /ŀǊ {Ŝŀǘ ƻǊ .ƻƻǎǘŜǊ {Ŝŀǘ  
 
.L{a!w/YΣ bΦ5Φ ς aƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǎƻƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƛŘƛƴƎ 
ǎŀŦŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΩǎ ŎƘƛƭŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ƭŀǿΦ 
9ũŜŎǝǾŜ !ǳƎǳǎǘ мΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ǘƘŀƴ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ               
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊƛŘŜ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ 
όŎŀǊ ǎŜŀǘ ƻǊ ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜŀǘύ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ пΩфέ ǘŀƭƭ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ς ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ     
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ ŜƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ мт Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ όƻǊ 
ǊŜǎǘǊŀƛƴǘΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘύΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ ŎŀǊǊƛŜǎ 
ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ƻŦ Ϸнр ŀƴŘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ŀǿƴ aŀȅŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ όb55ƻIύ /ƘƛƭŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ 
{ŀŦŜǘȅ tǊƻƎǊŀƳΣ ά¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ                 
ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊƛŘŜ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ 
όŎŀǊ ǎŜŀǘ ƻǊ ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜŀǘύ ōȅ ƻƴŜ 
ȅŜŀǊΦέ /ƘƛƭŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻũŜǊ ƳƻǊŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǎŜŀǘ 
ōŜƭǘǎΦ aƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŀƎŜ ǎŜǾŜƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜŀǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǇ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ōŜƭǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊƛŘŜ ƛƴ ŀ 
ǎŜŀǘ ōŜƭǘΦ  
 
.ƻƻǎǘŜǊ ǎŜŀǘǎ ŀǊŜ ōŜƭǘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ 
ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ƭŀǇ 
ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ōŜƭǘ ǎŀŦŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ōƻŘȅ ς ƭƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘΦ Lǘ ƛǎ      
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŀǇ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜŀǘΦ  
 

.ƻƻǎǘŜǊ ǎŜŀǘǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘǿƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǘȅǇŜǎ ς ōŀŎƪƭŜǎǎ ōƻƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ      
ƘƛƎƘ-ōŀŎƪ ōƻƻǎǘŜǊǎΦ IƛƎƘ-ōŀŎƪ   
ōƻƻǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŜŀǘōŀŎƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻũŜǊ ƘŜŀŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ όƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŜŀǘ 
ōŀŎƪ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΩǎ ŜŀǊǎύΦ 
 
¢ƘŜ b55ƻI ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ мо ȅŜŀǊǎ ǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀŎƪ ǎŜŀǘΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ōŜǎǘ           

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ                

ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎΥ  

 

¶ wŜŀǊ-CŀŎƛƴƎΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǊƛŘŜ 

ǊŜŀǊ-ŦŀŎƛƴƎ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǊ ǎŜŀǘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎύ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 

ǎƛȊŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎŜŀǘΦ  

 

¶ CƻǊǿŀǊŘ-CŀŎƛƴƎΥ ²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ 

ƘŀǾŜ ƻǳǘƎǊƻǿƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ            

ǊŜŀǊ-ŦŀŎƛƴƎ ǎƛȊŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ 

ǎŜŀǘΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊƛŘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ-

ŦŀŎƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǿƛǘƘ ŀ             

ƘŀǊƴŜǎǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƘŀǊƴŜǎǎΩǎ          

ƘƛƎƘŜǎǘ ǎƛȊŜ ƭƛƳƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ  

 

¶ .ƻƻǎǘŜǊǎΥ ²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ƻǳǘƎǊƻǿƴ ǘƘŜ ƘŀǊƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŦƻǊǿŀǊŘ-ŦŀŎƛƴƎ ŎŀǊ ǎŜŀǘΣ ǘƘŜȅ 

Ƴŀȅ ǳǝƭƛȊŜ ŀ ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜŀǘΦ              

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пл 

ǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŀƎŜΦ YŜŜǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ōƻƻǎǘŜǊǎ 

ǳƴǝƭ ŀōƻǳǘ пΩфέ ǘŀƭƭΦ  

 

¶ {Ŝŀǘ .ŜƭǘΥ ²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ƻǳǘƎǊƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜŀǘΣ 

ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ǿƘŜƴ ƛǘ 

Ŭǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ CƻǊ 

ŀ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ǘƻ Ŭǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀǇ 

ōŜƭǘ Ƴǳǎǘ ƭƛŜ ǎƴǳƎƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǳǇǇŜǊ ǘƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ōŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŜǎǘΦ Lǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭƛŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘ ƻǊ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŜŎƪΦ  

 

! ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ƭŀǿ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 

ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ      

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ              

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ƴŘƘŜŀƭǘƘΦƎƻǾκƛƴƧǳǊȅǇǊŜǾŜƴǝƻƴκŎƘƛƭŘ

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΦ  

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀǿƴ 

aŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ        

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀǘ 

тлмΦонуΦпрос ƻǊ уллΦптнΦннусΦ  
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{ƭƻǿ 5ƻǿƴΥ .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƴǎ {ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ wƻŀŘ 
{ŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ōǊƛƴƎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎŜǎ ŀǊŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘŀǊƎŜǎΣ ƪƛŘǎ ƻƴ ōƛƪŜǎ ŀǊŜ ƘǳǊǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŜƭƭ ǊƛƴƎǎΣ 
ƘŀǊǊƛŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘǊƻǇ 
ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ƻũ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪΦ 
 
Lǘϥǎ ƴŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀƴ 
ǿƘŜƴ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
  
LŦ ¸ƻǳϥǊŜ 5ǊƻǇǇƛƴƎ hũ 
{ŎƘƻƻƭǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŘǊƻǇ-ƻũ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛŘǎΦ aƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ Ƙƛǘ ōȅ ŎŀǊǎ ƴŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀƴ ŀǘ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ     
ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜǎΥ 
¶  5ƻƴϥǘ ŘƻǳōƭŜ ǇŀǊƪΤ ƛǘ ōƭƻŎƪǎ   
Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

¶ 5ƻƴϥǘ ƭƻŀŘ ƻǊ ǳƴƭƻŀŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ /ŀǊǇƻƻƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

  
{ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ wƻŀŘ ǿƛǘƘ ¸ƻǳƴƎ         
tŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǘƘŜ         
bŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ       
ōǳǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ п ǘƻ т ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅϥǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ƙƛǘ 
ōȅ ǘƘŜ ōǳǎΣ ƻǊ ōȅ ŀ ƳƻǘƻǊƛǎǘ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ǎǘƻǇǇŜŘ ōǳǎΦ ! 
ŦŜǿ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ       
ǘƻǿŀǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜΥ 
¶  5ƻƴϥǘ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ǿƘŜƴ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ŀ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ǿŀƛǝƴƎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǘǳǊƴΣ ŦƻǊŎƛƴƎ            

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǘƻ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΤ 
ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 
ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǘǊŀŶŎΦ 

¶ Lƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜ ǿƘŜƴ ƅŀǎƘŜǊǎ 
ŀǊŜ ōƭƛƴƪƛƴƎΣ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘ ǘƻ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ       
ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ƻǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǘǊƻƭ 
ƻŶŎŜǊ ƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƎǳŀǊŘ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ǳǇ ŀ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴΦ 

¶ ¢ŀƪŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜǎΣ ƴŜŀǊ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

¶ 5ƻƴϥǘ Ƙƻƴƪ ƻǊ ǊŜǾ ȅƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ 
ǎŎŀǊŜ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅΦ 

¶ bŜǾŜǊ Ǉŀǎǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ Ŏŀǳǝƻƴ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ     
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜΣ ƴƻ 
ƳŀǧŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅΦ 

  
{ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ wƻŀŘ ǿƛǘƘ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎŜǎ 
LŦ ȅƻǳϥǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŀ ōǳǎΣ ŀƭƭƻǿ ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿŜǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŀ ŎŀǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 
ȅƻǳ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ƻƴŎŜ ǘƘŜ    
ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƎƘǘǎ ǎǘŀǊǘ ƅŀǎƘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ 
ƛƴ ŀƭƭ рл ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ƭƻŀŘ ƻǊ ǳƴƭƻŀŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
¶  bŜǾŜǊ Ǉŀǎǎ ŀ ōǳǎ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ς 
ƻǊ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ 
ƻƴ ŀƴ ǳƴŘƛǾƛŘŜŘ ǊƻŀŘ ς ƛŦ ƛǘ ƛǎ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ƭƻŀŘ ƻǊ ǳƴƭƻŀŘ      
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƻǊ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ 
ƅŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǇ ŀǊƳ ƛǎ    
ŜȄǘŜƴŘŜŘΣ ǘǊŀŶŎ Ƴǳǎǘ ǎǘƻǇΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ мл ŦŜŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ōǳǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ǎǘƻǇ ŦŀǊ ŜƴƻǳƎƘ ōŀŎƪ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŜƴǘŜǊ 
ŀƴŘ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ōǳǎΦ 

¶ .Ŝ ŀƭŜǊǘΤ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƊŜƴ ŀǊŜ             

ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ 
ƛƎƴƻǊŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǊƛǎƪǎΦ 

  
{ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ wƻŀŘ ǿƛǘƘ .ƛŎȅŎƭƛǎǘǎ 
hƴ Ƴƻǎǘ ǊƻŀŘǎΣ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ōǳǘ ōƛƪŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊƛŘƛƴƎ ōƛƪŜǎ ŎǊŜŀǘŜ           
ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜ ƻŦ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀ 
ŘǊƛǾŜǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ƭŜƊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ               
ōƛŎȅŎƭƛǎǘΦ 
¶ ²ƘŜƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ōƛŎȅŎƭƛǎǘΣ           
ǇǊƻŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ǎƭƻǿƭȅΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ о ŦŜŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ȅƻǳǊ ŎŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛǎǘΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ƭŜƊ ŀƴŘ ŀ ōƛŎȅŎƭƛǎǘ 
ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ǘƻ 
ǇŀǎǎΦ 

¶ LŦ ȅƻǳϥǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ           
ōƛŎȅŎƭƛǎǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŜπ
ƘƛƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ƭŜǘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ Ǝƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŬǊǎǘΣ 
ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǘǳǊƴ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 

¶ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ōƛƪŜ ǊƛŘŜǊǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǊ 
ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΤ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ 

¶ .Ŝ ŜȄǘǊŀ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ 

¶ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ōƛƪŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ƻǊ ōŜƘƛƴŘ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊǎΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ǎƛŘŜ ƳƛǊǊƻǊǎ ōŜŦƻǊŜ           
ƻǇŜƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊΦ 
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¢ƘŜ /ƻǎŎƻ CƛƴŀƭŜ н-ƛƴ-м .ƻƻǎǘŜǊ /ŀǊ {Ŝŀǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦŀŎƛƴƎ 
ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǳǎŜΦ Lǘ ǎǘŀǊǘǎ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ƪƛŘǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƛƴ ŀ р-Ǉƻƛƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀǊƴŜǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǳǇ ǘƻ ср ǇƻǳƴŘǎΦ Lƴ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻŘŜΣ ŀǎ ŀ ōŜƭǘ-ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ōƻƻǎǘŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜƳ        
ŎƻǾŜǊŜŘ ǳǇ ǘƻ млл ǇƻǳƴŘǎΦ 
 
Lƴ ōƻǘƘ ƳƻŘŜǎΣ ǘƘŜ CƛƴŀƭŜ .ƻƻǎǘŜǊ /ŀǊ {Ŝŀǘ ƛǎ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŎŀǊ ǘƻ 
ŎŀǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ Ŭǘǎ о ŀŎǊƻǎǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǎƳŀǊǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƪƛŘǎ ƛƴ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎ ŀǘ ƻƴŎŜΦ 
 
²ƛǘƘ ƪƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ƳŜǎǎŜǎ ƘŀǇǇŜƴΦ .ǳǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ŎƭŜŀƴ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǇŀŘΣ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇŀŘ ǊŜƳƻǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ƛǎ ōƻǘƘ ƳŀŎƘƛƴŜ            
ǿŀǎƘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘǊȅŜǊ ǎŀŦŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎŜŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ϷрлΦ 

CŜŀǘǳǊŜŘ /ŀǊ {Ŝŀǘ ς /ƻǎŎƻ CƛƴŀƭŜ 
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! ƎǊŜŀǘ     

ǊŜƳƛƴŘŜǊ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ōǳǎ ǊƛŘŜǊǎ 

ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΗ 
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YŜŜǇƛƴƎ ƪƛŘǎ ǎŀŦŜ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ 

CƻǊƪǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŀǘǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ 

ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŀǘǎ ǘƻ Ŭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  ¢ƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ WŀǎƳƛƴŜ ŀǘ тлмΦтулΦмсслΦ 

aLbb9{h¢! /!w {9!¢ !{{L{¢!b/9 
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²ŀǊǊƻŀŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŀǳƴŎƘŜǎ ŀ [ƛŦŜ WŀŎƪŜǘ [ƻŀƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ¦{/D !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƪƛŘǎ ǎŀŦŜ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƭƻŀƴŜǊ ƭƛŦŜ ƧŀŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǊπ
ǊƻŀŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΗ   
 
IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ [ƛŦŜ WŀŎƪŜǘ [ƻŀƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪǎΥ LŦ ŀ ōƻŀǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ-ŬǩƴƎ        
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛŦŜ ƧŀŎƪŜǘǎ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ²ŀǊǊƻŀŘ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ƻǳǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳǘƘ ƭƛŦŜ ƧŀŎƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŀȅΣ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƻǊ ǿŜŜƪΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅΩǾŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ōƻŀǝƴƎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ƧŀŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ōƻȄ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊǊƻŀŘ 
/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ hŶŎŜΦ  
 
¢ƘŜ ¦{/D !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ нн ƪƛŘǎ ƭƛŦŜ ƧŀŎƪŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƻŀƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мл ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ǘƻ ²9!w ŀ ƭƛŦŜƧŀŎƪŜǘ ǿƘŜƴ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ tǊƻǇŜǊƭȅ ŬǩƴƎ ƭƛŦŜ      
ƧŀŎƪŜǘǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀōƻŀǊŘΦ 

 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŀ ƧŀŎƪŜǘ ŦƻǊ ŦǊŜŜΣ ǎƛƳǇƭȅ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǊǊƻŀŘ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ нлн aŀƛƴ !ǾŜΦb9Φ [ƛōǊŀǊȅ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ 
aƻƴ-{ŀǘ млŀƳ - рǇƳΣ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ уǇƳ ¢ǳŜǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΦ  {ǳƴŘŀȅǎ мǇƳ-пǇƳΦ  wŜǘǳǊƴ ƭƛŦŜ ƧŀŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ōƻȄ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊπ
ǊƻŀŘ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ hŶŎŜ ŀǘ ммлм [ŀƪŜ {ǘǊŜŜǘ ŀƴȅǝƳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ƭƛŦŜ ƧŀŎƪŜǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƛǘ ƘŜǊŜ ŀƭǎƻΦ ¢ƻ 
ŬƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŀƴŜǊ ǎƛǘŜǎ ƴŜŀǊ ȅƻǳΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦōƻŀǘǳǎΦƻǊƎκƭƻŀƴŜǊΦ ¢ƻ ŎƘŜŎƪ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƭƛŦŜ ƧŀŎƪŜǘ ƭŀǿǎ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŘƴǊΦǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎκ
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎκōƻŀǘǿŀǘŜǊκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭΦ 


