
aŀǊŎƘ мр-нмΣ нлмр ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ 
tƻƛǎƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ²ŜŜƪΦ  Lǘ ƛǎ 
ŀ ǝƳŜ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǘƻ ŘǊŀǿ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ 
ŘŀƴƎŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎΦ  5ƛŘ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎǎ ƛƴ        
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  DƻƴŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Řŀȅǎ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ǎƛƳǇƭȅ ƛƴƎŜǎǝƴƎ        
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦƻǳƴŘ    
ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎƛƴƪ ƻǊ ǘƘŜ 
ōŀǘƘǊƻƻƳ ŎŀōƛƴŜǘΦ   
 
{ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ Ƙŀǎ 
Ƴŀƴȅ Ǉƻƛǎƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ǎŀŦŜǊΦ  ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ Cw99 Ǉƻƛǎƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŎŜƴǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ǎǝŎƪŜǊǎ ƻǊ 
ƳŀƎƴŜǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  /ŀƭƭ 
ǳǎ ŀǘ тлмΦтулΦмпуф ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
ǎŀŦŜƪƛŘǎϪŀƭǘǊǳΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ȅƻǳǊ ŦǊŜŜ ǎǝŎƪŜǊǎΦ 
 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ  ¢ŀƪŜ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭ 
ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ улл 
ƴǳƳōŜǊ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ǎƻ ƛǘ 
ƛǎ ƘŀƴŘȅ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΗΗ 
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[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ 

{ŀŦŜ YƛŘǎ {ǘŀǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ 

ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ       

/ŀǾŀƭƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ 

ǿŜ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ƴŀƳŜ ƻǳǊ {ŀŦŜ YƛŘǎ {ǘŀǊ ŦǊƻƳ 

/Ǌƻƻƪǎǘƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

 

/ŀǊǊƛŜ .ŜǊƎǉǳƛǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ   

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ 

ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  {ƘŜ ōŜŎŀƳŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŀǎ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 

ƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŎƘŜŎƪ-ǳǇ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  /ŀǊǊƛŜ ƛǎ ŀƴ   

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀǘ !ƭǘǊǳ /ƭƛƴƛŎ ƛƴ    

/Ǌƻƻƪǎǘƻƴ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ     

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  {ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǎŀƭŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƧŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ōƛƪŜ       

ƘŜƭƳŜǘǎΣ ƭƛƴŜǎ ǳǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ  

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ  

!ƭǘǊǳ /ƭƛƴƛŎΣ ǎǘƻǊŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ŎƘŜŎƪǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ 

ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƅȅŜǊǎ ŀƴŘ           

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  /ŀǊǊƛŜ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ƻŦ 

ǎǳƴ ǎŀŦŜǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ       

ŀƴƴǳŀƭ CŀǊƳ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ {ŀŦŜǘȅ 

/ŀƳǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ /Ǌƻƻƪǎǘƻƴ 

ŜŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎΦ 

 

/ŀǊǊƛŜ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ {ŀŦŜ YƛŘǎ 

DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ  CƻǊ 

ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ /ŀǊǊƛŜΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ            

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ȅƻǳ ǘƘƛǎ 

ǉǳŀǊǘŜǊΩǎ {ŀŦŜ YƛŘǎ {ǘŀǊΗΗ  

    {ŀŦŜ YƛŘǎ {ǘŀǊ 

WǳƴŜ /ŀǊ {Ŝŀǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ /ƭŀǎǎ  
.ŜƛƴƎ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ Ƙƻōōȅ ŦƻǊ       
ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ      
ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ             
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ    
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ 
ŎŀǊ ǎŜŀǘǎΣ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ - 
ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 
ŎƻƳŜǎ ƛƴΗ 
 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ Ƨƻō ŘǳǝŜǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ {ŀŦŜ YƛŘǎ 

DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ /ƘƛƭŘ         
tŀǎǎŜƴƎŜǊ {ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ 
ǘƘƛǎ WǳƴŜ нн-нрΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ŦŜŜƭ 
ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀǎƳƛƴŜ ǿƛǘƘ 
{ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ŀǘ  
тлм-тул-мсслΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ƘǇǇǘΥκκŎŜǊǘΦǎŀŦŜƪƛŘǎΦƻǊƎΦ  

{ŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ 

нм ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ŎƭŀǎǎΦ 
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.ȅ 5ŀƴƛŜƭƭŜ .ŀǘŀΣ .{bΣ wbΣ  C/b 
 
aŀǊŎƘ ƛǎ Ǉƻƛǎƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƳƻƴǘƘΦ  
aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǇƻƛǎƻƴƛƴƎǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀũŜŎǝƴƎ      
ŀƭƳƻǎǘ тлΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ   
 
{ƻƳŜ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦ ŀǊŜΥ 
¶ [ŀǳƴŘǊȅ ŀƴŘ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ǎƻŀǇ 
ǇƻŘǎτ ¢ƘŜǎŜ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ōǊƛƎƘǘƭȅ 
ŎƻƭƻǊŜŘ ŎŀƴŘȅ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘΦ  
LƴƎŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǾƻƳƛǝƴƎΣ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ǳƴǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΣ 
ǎŜƛȊǳǊŜ ƭƛƪŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ 
ƴŜǊǾŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊƻǿǎƛƴŜǎǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /5/Φ 

 

tƻƛǎƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

5ŜǎǇƛǘŜ ŎƘƛƭƭȅ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ          
5ŜŎŜƳōŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ǿŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ άCƛǊŜ ¦Ǉ ¸ƻǳǊ CŜŜǘέ      
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ bŜǿ IŜƛƎƘǘǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ƛƴ нлмпΦ   5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ōǊŜŀƪ 
Řƻǿƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 9ŀǎǘ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΣ 

Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ǘƻƻ 
ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ōƛƪŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ŀǘ bŜǿ 
IŜƛƎƘǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ  
Y-нƴŘ ƎǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ   
 
{ƻΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
9ŀǎǘ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ    
{ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ ŀƴŘ hǳǊ 
{ŀǾƛƻǊǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
/ƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
άǊŜƳƻǘŜέ ŘǊƻǇ ƻũ ǎƛǘŜ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  {ŀŦŜ YƛŘǎ 

ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƳŜŜǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ hǳǊ 
{ŀǾƛƻǊǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǊƻǳƴŘ тΥпр ŀƳ 
ŜŀŎƘ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ƻƴŜ ōƭƻŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 

¶ aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ς aŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 
ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜ ƭƛƪŜ ŎŀƴŘȅΦ      
aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎΦ         
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŀŦŜŘƛŘǎΦƻǊƎ ƛƴ нлмм 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ стΣтлл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 
ǎŜŜƴ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎΦ            

 
¶ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅ -  YŜŜǇ ŀƭƭ ƳŜŘǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜƳ ǳǇ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǳǎŜ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŘƻǎƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  
5ƻƴΩǘ Ǉǳǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƴƻƴ-
ŎƘƛƭŘǇǊƻƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ 
όƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ǇǳǊǎŜύ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƎŜǘ ŀǘ ǘƘŜƳΦ 

 
¶ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ς tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ 
ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ  
!ǊŜ ǘƘŜȅ ƛƴ ŎƘƛƭŘǇǊƻƻŦ Ŏƻƴǘŀƛƴπ
ŜǊǎΚ !ǊŜ ǘƘŜȅ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘΚ  !ƭǎƻ 
ōŜ ǎǳǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿ ǎƛƭƭ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ ǘƘƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ  

                                                                                                                                                    
ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǎŜƭƭ ƻǊ ǳǎŜ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅΦ 
 
¶ {ŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΚ  wŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ōǳȅŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ōǳȅ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜΗ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜǊŜ 
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǎǘŜŀƭΦ 

 
¶ /ƭŜŀƴƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜ    
ŎŀōƛƴŜǘΚ  ¢ŀƪŜ ŀƴȅ ǳƴǳǎŜŘ ƻǊ 
ŜȄǇƛǊŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ŘǊƻǇ ƻũ ōƻȄΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ       
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ tƻƭƛŎŜ 
{ǘŀǝƻƴ ŀǘ мнн {ƻǳǘƘ рǘƘ {ǘǊŜŜǘΦ 

ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ   
ƘŀǊŘȅ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ         
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǿƛƴǘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ  ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǿŀƭƪŜǊǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜ-ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ bŜǿ 
IŜƛƎƘǘǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘΦ  .ƛƎ ǘƘŀƴƪǎ 
ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ bŜǿ 
IŜƛƎƘǘǎΣ WǳƭƛŜ tŜŘŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƘƛƎƘΣ 5ƛŀƴŀ wŀƴǘŜƴ ŀƴŘ 
aƛƴŘŀ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊΣ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ǘƻ ǘƘŜ мр Ҍ 9DC {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ ōǳŘŘȅ     
ǿŀƭƪŜǊǎΗ 
 
 



Every day, more than 50л ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǊƻŀŘ ǿŀȅ ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¦ƴƭŜǎǎ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ƴƻǿΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘƻƭƭ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜΣ ǇƭŀŎƛƴƎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ 
ǊƛǎƪΦ 

Dƭƻōŀƭ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ 5ŀȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǊƻŀŘǎΤ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅΤ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜ ǊƻŀŘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ І{ŀǾŜYƛŘǎ[ƛǾŜǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴΣ         
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀƭƭ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇƻƭƛŎȅ-ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǘƻ 
άǎƛƎƴ ƛǘέΣ άǎƘƻǿ ƛǘέΣ ŀƴŘ άŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘέ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜŜƪΦ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴ Ƙƻǿ ²9 Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bƻǊǘƘ 
5ŀƪƻǘŀΦ !ƭƭ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǝǇǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜǊΦ 

 

9ƴǎǳǊŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŀŦŜǘȅ hƴ ŀƴŘ bŜŀǊ wƻŀŘǿŀȅǎ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŘŜǾƛŎŜΦ /ŜƭƭǇƘƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻŘŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŎŜƭƭǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘŜȄǝƴƎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŘǊƛǾŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 
{ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘŜȄǝƴƎ ŘƛǎǘǊŀŎǘǎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻȄƛŎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Φлу ŀƭŎƻƘƻƭ ƭƛƳƛǘΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ŀǿŀȅ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΦ hǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƳƛƴŘΦ ²ƘƛƭŜ ŎŜƭƭπ
ǇƘƻƴŜǎ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭŀǊƎŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǘ Ǌƛǎƪ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǊƻŀŘǿŀȅǎΦ !Řǳƭǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ 
ƎƻƻŘ ǘǊŀŶŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƴŜǾŜǊ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎŜǎΦ tƛŎƪ ŀ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ ²ƘŜƴ ŀǘ ǇƭŀȅΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ ŀ 
ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ {ŀŦŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ȅŀǊŘǎΣ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΣ ƴŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ CŜƴŎŜ ƻũ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ Ǉƭŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴΦ 

 

.ŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ .ŜƛƴƎ ŀ {ŀŦŜ ŀƴŘ tǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

²ƘŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƴŜŀǊ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ ²ŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ 
ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ǉǳǘǎ ȅƻǳ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ǿŀȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ  5ƻƴΩǘ Ǉǳǘ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǘ Ǌƛǎƪ ǿƘŜƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ƳŀǊƪŜŘ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ /!bbh¢ ǎǘƻǇ ŀǎ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǿŜ ǘƘƛƴƪΣ ƻƴƭȅ ŎǊƻǎǎ ǿƘŜƴ ǎŀŦŜΦ 5ƻƴΩǘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ŀǎ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜ ȅƻǳΦ ²ƘŜƴ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ Řƻ ƴƻǘ Řǳƭƭ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ 
ƳǳǎƛŎ ǾƻƭǳƳŜ ǎƻ ǾŜƘƛŎƭŜ ƴƻƛǎŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘΣ ƻǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΣ ƻƴƭȅ ǿŜŀǊ ƻƴŜ ŜŀǊ ōǳŘΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǎ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǎŀŦŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ   

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ǎŀŦŜƭȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎȅŎƭƛǎǘ 
ǘƻ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪΦ      
/ȅŎƭƛǎǘǎ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜƳ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŀƭōŜƛǘ ŀ 
ǎƭƻǿ ƳƻǾƛƴƎ ŎŀǊΦ ²ƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘΣ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƻƻƳ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ 
ǇŀǎǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛǎǘΩǎ ƭƛŦŜ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ǝƳŜΦ  

! ƘŜƭƳŜǘ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ! ƘŜƭƳŜǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ    

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ŦŀƭƭΦ ! ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘŜŀǘƘΦ IŜƭƳŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎΦ   

CƛƴŘƛƴƎ ŀ ƘŜƭƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ Ŭǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳŦƻǊǘΦ IŜƭƳŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŜǾŜǊȅ о ǘƻ р ȅŜŀǊǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ŭǘ ŀƴŘκƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōǊƻƪŜƴ ǇŀǊǘǎΦ      

!ƭǿŀȅǎ ǊŜƳƻǾŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭƳŜǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 9ŀŎƘ ƘŜŀŘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ 

ƘŜƭƳŜǘ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƴƻǘ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅΦ  



.Ŝ ŀ wƻƭŜ aƻŘŜƭ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ /ƘƛƭŘ ²ƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ wƻŀŘ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŀ ōƛƪŜΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ōȅ ƎŜǩƴƎ ƻũ ȅƻǳǊ ōƛƪŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ ²ƘŜƴ 
ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎΦ tƻƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƭŀƴŜǎ ƛǎ ƴƻǿ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ          
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƭŜƊ ƘŀƴŘΣ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀǘ ŀ фл ŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜΣ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ƻǊ ƭŀƴŜ ŎƘŀƴƎŜΦ tƻƛƴǝƴƎ ȅƻǳǊ 
ƭŜƊ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƭƻǿƛƴƎ ƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘƻǇΦ tƭŀƴ ŀƘŜŀŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ŀƴƎƭŜΦ    

¢ŀƪŜ ŀƳǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¦ǎŜ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ƛǘΣ ǿƘƻƳ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎΣ ŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ {ƭƻǿ-Řƻǿƴ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ȊƻƴŜǎ 
ƻǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘōŜƭǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ Ƙŀōƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŘǊƛǾƛƴƎΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀŎǘ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ CǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ άǊƻŀŘ ǊŀƎŜέ ƛǎ     
ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜΣ ōǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŀ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀǩǘǳŘŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳǊ   
ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎΦ {ǘŀȅ ŎŀƭƳ ǿƘŜƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǎŜŜ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀƴƎǊȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ YŜŜǇ ŀƴƎǊȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŀƭƭƻǿ 
ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀƛƭƎŀǝƴƎ ƻǊ ŎǳǩƴƎ ƻǘƘŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻũΦ LŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊΣ ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳǊ     
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾƻƛŘŜŘΦ  

 

!ǧŜƴŘ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

!ƴ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǊ ǎŜŀǘΣ ƻǊ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘΦ 
!ŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǎƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƛŦ ŜǾŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ        
!ŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŘŜŀǘƘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ƪƛƭƭŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ м ǘƻ мф ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎǊŀǎƘŜǎ ǘƻǇ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ǎǇŜƴŘǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ōǳǘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ Řƻ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŀǘΦ IŀǾƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ŘƻŜǎƴϥǘ ǘŀƪŜ ƳǳŎƘ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎǊŀǎƘΦ  
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YŜŜǇƛƴƎ ƪƛŘǎ ǎŀŦŜ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ {ŀŦŜ YƛŘǎ 

DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŀǘǎ ǘƻ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ǎŜŀǘǎ ǘƻ Ŭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  ¢ƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀǎƳƛƴŜ ŀǘ тлмΦтулΦмсслΦ 

aLbb9{h¢! /!w 

{9!¢ !{{L{¢!b/9 
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{ǇǊƛƴƎǝƳŜ Ґ {ƴƻǿ aŜƭǘΗΗ 
.ȅ 5ŀƴƛŜƭƭŜ .ŀǘŀΣ .{bΣ wbΣ C/b 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ  

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ      

ƅƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  aƻǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƻƴƭȅ с 

ƛƴŎƘŜǎ ŘŜŜǇ Ŏŀƴ ǎǿŜŜǇ ŀ ƎǊƻǿƴ 

ŀŘǳƭǘ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ м 

Ŧƻƻǘ ƻŦ ǊǳǎƘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŀ ŎŀǊΦ    

{ǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ           

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ                              

ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ŘƻǿƴŜŘ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 

ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŀƴȅ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎŀŦŜ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ 

ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭǎΗΗΗ  

DŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ƅƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ 

ŀǿŀȅΗ   

5ƻƴΩǘ ŘǊƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ōŀǊǊƛŎŀŘŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΦ        

!ǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ 

Ƴŀȅ ǎǘŀƭƭ ȅƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ȅƻǳ 

ǎǘǊŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŘǊƻǿƴƛƴƎΦ   

tƭŀȅ ƛǘ ǎŀŦŜ--- ¢ǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘΣ   

ŘƻƴΩǘ ŘǊƻǿƴΗΗΗΗΗ 


