
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ {ŀŦŜ YƛŘǎ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘ               
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ bŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ   
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ¢ƻǊƛƴŜ /ǊŜǇǇȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ {ŀŦŜ YƛŘǎ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ƻǊƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŀŦŜ YƛŘǎ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мф ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ƭŜŀŘŜǊΣ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪΗΗ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ {ŀŦŜ YƛŘǎ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ олǘƘ                
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ 
ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ см҈ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘǎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƘŜŀŘ ŀǎ ǿŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ол 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ом ƳŜƳōŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΗΗ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜΣ ¢ƻǊƛƴŜΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ 
CƻǊƪǎ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΗΗ 
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tƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ōȅ 9ǊƛŎ IȅƭŘŜƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ IŜǊŀƭŘ 
ŀǊǝŎƭŜ мκнκнлму 

  
 

DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ tŜǘŜǊ hΩbŜƛƭƭ Ƙŀǎ ǊŜǝǊŜŘ ŀƊŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎΥ  
 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ WŀƴǳŀǊȅΣ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ CƛǊŜ /ƘƛŜŦΣ tŜǘŜǊ hΩbŜƛƭƭ ǊŜǝǊŜŘ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎΦ  
/ƘƛŜŦ hΩbŜƛƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ƻǳǊ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  Lǘϥǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōǊƛƴƎǎ 
ȅƻǳ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƴŀƳŜ ȅƻǳ ƻǳǊ {ŀŦŜ YƛŘǎ {ǘŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ   
ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎΣ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

{!C9 YL5{ {¢!w - tŜǘŜǊ hΩbŜƛƭƭ 

¢ŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŎŀōƛƴŜǘ 
ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǳƴǳǎŜŘ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ŎƻǳƴǘŜǊ ƻǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜǊ ƘƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ƭǘǊǳ 
IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ          
ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ {ƘŜǊƛũϥǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ 
Ƙƻǎǘ ŀ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ŜǾŜƴǘΦ {ƛƳǇƭȅ ŘǊƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ ǳƴǳǎŜŘ ƻǊ ŜȄǇƛǊŜŘ           
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ                                                                                        

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ϧ.ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀŘƎŜǎϦ 
ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΥ   
- DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ                                                          
- ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ                               
- DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ 
.ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀŘƎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ŀƎŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΗ  
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aŀǊŎƘ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ tƻƛǎƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴ aƻƴǘƘ 
bŀǝƻƴŀƭ tƻƛǎƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ²ŜŜƪ ƛǎ aŀǊŎƘ му-нпΣ нлму ōǳǘ ǿŜ ŀǘ {ŀŦŜ YƛŘǎ 
DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ                
aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƘŜ 
ǝǇǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎǎΦ  ¸ƻǳƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎǎ όƻǾŜǊŘƻǎŜǎύ ŀǊŜ ǇǊŜ-ǘŜŜƴǎΦ  
aŀƴȅ ƪƛŘǎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƎŜ мм ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŘƻǎŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ όǎƻƳŜ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-
ŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴύΦ  hƊŜƴ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŘƻǎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻǊ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  h¢/ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛǎǳǎŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƻǾŜǊ млΣллл 9w Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ 
ƪƛŘǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ му ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  {ŎƘƻƭŀǎǝŎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aŎbŜƛƭΣ Ƙŀǎ    
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ hǾŜǊ-¢ƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊ aŜŘƛŎŀǝƻƴ {ŀŦŜǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳǘƘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ƭŀōŜƭǎΣ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘƻǎŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƳƛǎǳǎŜΦ  ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀǘΥ   

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŎƘƻƭŀǎǝŎΦŎƻƳκƻǘŎ-ƳŜŘ-ǎŀŦŜǘȅκ 
LŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƘŀǊŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 
 
!ƴŘΣ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ tƻƛǎƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴ aƻƴǘƘΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ     
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘŀƪŜ-ōŀŎƪ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƭŜŀƴ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ aŜŘƛŎŀǝƻƴ ¢ŀƪŜ .ŀŎƪ 9ǾŜƴǘǎ 

  

aŀǊŎƘ мл ŦǊƻƳ мл ŀΦƳΦτо ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ 

[ƛǾƛƴƎ 9ȄǇƻ ŀǘ ǘƘŜ !ƭŜǊǳǎ /ŜƴǘŜǊ 

 

aŀǊŎƘ нм ŦǊƻƳ мм ŀΦƳΦτмн ƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 

CƻǊƪǎ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 

 

aŀǊŎƘ нн ŦǊƻƳ ф ŀΦƳΦτ н ǇΦƳΦ ŀǘ !ƭǘǊǳ IŜŀƭǘƘ 

{ȅǎǘŜƳ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ ŀǘ усл {ƻǳǘƘ /ƻƭǳƳōƛŀ wƻŀŘ 

ό5ǊƛǾŜ ǳǇ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƻũύ 
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CŜŀǘǳǊŜŘ /ŀǊ {Ŝŀǘ ς /ƘƛŎŎƻ aȅCƛǘ 
¢ƘŜ aȅCƛǘϰ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƭƛǧƭŜ ōƛƎ ƪƛŘǎ                       
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŀ                    
ŬǾŜ-Ǉƻƛƴǘ ƘŀǊƴŜǎǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ                    
ƴƛƴŜ-Ǉƻǎƛǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ƘŜŀŘǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀƴ Ŝŀǎȅ                  
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ                          
ōŜƭǘ-ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ōƻƻǎǘŜǊ ǘƻ  
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ                
ƎǊƻǿƛƴƎΦ Lƴ ƘŀǊƴŜǎǎ ƳƻŘŜΣ 
ǘƘƛǎ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

Ŭǘ ƪƛŘǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦŀŎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ нр-ср ǇƻǳƴŘǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴƻ-ǊŜǘƘǊŜŀŘ 
ƘŀǊƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ aȅCƛǘ 
ǘƘŜƴ ŎƻǾŜǊǘǎ ƛƴǘƻ ŀ 
ƘƛƎƘōŀŎƪ ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜŀǘ 
ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ                     
пл-млл ǇƻǳƴŘǎΦ 
 
wŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜ ϷмффΦфф 
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²ƛƴŘƻǿ .ƭƛƴŘ 5ŜŀǘƘǎ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Υ 
¶ 9ŀŎƘ ŘŀȅΣ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŀƎŜ ƻŦ с ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ 
ǿƛƴŘƻǿ ōƭƛƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 

¶ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ м ŎƘƛƭŘ ŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿƛƴŘƻǿ ōƭƛƴŘ ŎƻǊŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜŎƪΦ 

¶ ! ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜŀǘƘǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ м-п ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ      
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ 

¶ ! ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ                
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ ōŜŘǝƳŜǎΣ ǿƘŜƴ  
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ǉǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜŘ ǘƻ ǎƭŜŜǇΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƭŜŜǇ ŀǘ 
ŀƭƭ ƻǊ ǿƻƪŜ ǳǇ ƻƴƭȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ 
ƧǳƳǇΦ 

 
²ƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ          
ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ 
ǝǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ   
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǊƻǳƴŘΥ  
¶ aƻǾŜ ȅƻǳǊ ƪƛŘΩǎ ōŜŘ ŦŀǊ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 

¶ aƻǾŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻȅǎΣ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 
¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿƛƴŘƻǿ 
ŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀƴƎƛƴƎ 
Řƻǿƴ ŦǊŜŜƭȅΦ ¢ǳŎƪ ƻǊ ǝŜ 
ŎƻǊŘǎ ƻƴ ŀ ƘƻƻƪκŎƭŜŀǘ ŀǘ ŀ 
ƘŜƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ƪƛŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǊŜŀŎƘΦ 
¶ bŜǾŜǊ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊ    
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƧǳƳǇ 
ƴŜŀǊ ŀ ǿƛƴŘƻǿΦ 
¶ LǘΩǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 
ǿƛƴŘƻǿ ōƭƛƴŘǎ ǿƛǘƘ ŎƻǊŘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŘƭŜǎǎ ǾŀǊƛŜǘȅΦ 
!ǎƪ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ƭŀƴŘƭƻǊŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ŀ ǊŜƴǘŜŘ ŀǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘκƘƻƳŜΦ  

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ               
ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ ƪƛŘǎ                     
ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎƭȅ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ  
ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ƭŜǘ ǎǘǊŀƴƎǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǿƛƴŘƻǿ ŎƻǊŘǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎǳũƻŎŀǝƻƴΦ 
²ƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǎǘŀǘŜΣ 
ȅƻǳƴƎ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŎǊŜŀƳ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ƭƛǧƭŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎ 

¶ Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǘ ŀũƻǊŘ ƴŜǿ 
ŎƻǊŘƭŜǎǎ ōƭƛƴŘǎ ƻǊ ŀǊŜ ƴƻǘ                  
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜǎ ŦƻǊ 
ƘƻƻƪǎκŎƭŜŀǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ǳǇΣ ǘǊȅ ǎƳŀƭƭ 
ŎƻǊŘ ǿƛƴŘ-ǳǇ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ                           
ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

 
LŘŜƴǝŦȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛƴƎǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƴŜŀǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜƳ ŀǿŀȅΦ  LǘŜƳǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ tŀŎƛŬŜǊ ƘŀƴƎƛƴƎ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜŎƪ ǿƛǘƘ ǊƛōōƻƴΦ 

¶ {ǘǊƛƴƎǎ ƻƴ ǎǿŜŀǘŜǊǎΣ ƘƻƻŘƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƴŜŎƪΦ 

¶ /ƻǊŘǎκǿƛǊŜǎ ƻŦ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎΣ ƘŜŀŘ 
ǇƘƻƴŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƘŀǊƎŜǊǎΣ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƪŜǘǎ 
ƴŜŀǊ ƅƻƻǊΦ 

¶ ¢ƻȅǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛƴƎǎκŎƻǊŘǎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
bŀƛƭŀ {ŀƭŜŜƳΦ bŀƛƭŀ ƛǎ ŀ ¦b5 ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ {ƘŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ 
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {ŀŦŜ 
YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 
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YŜŜǇƛƴƎ ƪƛŘǎ ǎŀŦŜ ƛƴ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǿŜō ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ŎŀǊ ǎŜŀǘ ŎƘŜŎƪ-ǳǇ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ƛƴ DǊŀƴŘ 

CƻǊƪǎΣ DǊŀƊƻƴΣ /Ǌƻƻƪǎǘƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ CƛǊŜ {ǘŀπ

ǝƻƴ ІрΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦǎŀŦŜƪƛŘǎƎŦΦŎƻƳ όƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ       

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻǊ ƘŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǇŀƎŜ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƅȅŜǊǎύΦ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ Ƴŀƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǳǎŜ   

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘ ǇŀǊŜƴǘ Ŏƭŀǎǎ ό.ǊƛƴƎƛƴƎ IƻƳŜ      

.ŀōȅύΣ ŀ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀ .ǳŎƪƭŜ-ǳǇ CƻǊ [ƛŦŜ /ƭŀǎǎ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ 

ŀũƻǊŘ ƻƴŜΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ƻũŜǊǎ ƛǎ /!w{ ό/ƘƛƭŘ ŀƴŘ wŜǎǘǊŀƛƴǘ 

{ȅǎǘŜƳǎύΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƭŀǿ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ     

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀōƻǾŜ ƴƻǘŜŘ 

ŎƭŀǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ƻŶŎŜ 

ŀǘ тлмΦтулΦмпуфΦ 

tƻƛǎƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ¢ƛǇǎ 
YŜŜǇ /ƭŜŀƴŜǊǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ ¢ƻȄƛŎ    
tǊƻŘǳŎǘǎ hǳǘ ƻŦ wŜŀŎƘ 
 
мΦ {ǘƻǊŜ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǳǘ 
ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘΦ 
¸ƻǳƴƎ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŜȅŜ-ƭŜǾŜƭ 
ǿƛǘƘ ƛǘŜƳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ 
ōŀǘƘǊƻƻƳ ǎƛƴƪǎΦ {ƻ ŀƴȅ ōƭŜŀŎƘΣ 
ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎΣ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ƭƛǉǳƛŘ ƻǊ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƪŜǇǘ 
ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

нΦ Lƴǎǘŀƭƭ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ƭƻŎƪǎ ƻƴ       
ŎŀōƛƴŜǘǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǘƻǊŜŘ 
Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ƛǘŜƳǎΦ Lǘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀ 
ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ 

ƻƴŜ ƭŜǎǎ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘΦ 
оΦ wŜŀŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭŀōŜƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘƻ ƪƛŘǎΦ 
5ŀƴƎŜǊƻǳǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎ      
ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƳŀƪŜǳǇΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ƭŜŀŘΣ 
ŀǊǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ 
ƳƻƴƻȄƛŘŜΦ 

пΦ 5ƻƴΩǘ ƭŜŀǾŜ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǳǎŜΦ aŀƴȅ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ ŀŘǳƭǘǎ 
ŀǊŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 

рΦ YŜŜǇ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ bŜǾŜǊ Ǉǳǘ ŀ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ǎƻŘŀ 

ōƻǧƭŜύ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ                       
ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ 

сΦ ¢ƘǊƻǿ ŀǿŀȅ ƻƭŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƻƛǎƻƴǎΦ /ƘŜŎƪ 
ȅƻǳǊ ƎŀǊŀƎŜΣ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ              
ƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ      
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ȅƻǳ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ         
ŘƛǎŎŀǊŘΦ 
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!!! wŜŎƻƎƴƛȊŜǎ {ǘǳŘŜƴǘ {ŀŦŜǘȅ tŀǘǊƻƭǎ ŀǘ ¦b5 .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ DŀƳŜ 
 

!ǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ¦b5 ²ƻƳŜƴΩǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƎŀƳŜΣ !!! {ǘǳŘŜƴǘ {ŀŦŜǘȅ tŀǘǊƻƭǎ ŦǊƻƳ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ 

ƘŀƭƊƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ DŀƳŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ         

ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōȅ DŜƴŜ [ŀ5ƻǳŎŜǊ ŦǊƻƳ !!! bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ 

 
{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфнлǎΣ ǘƘŜ !!! {ŎƘƻƻƭ {ŀŦŜǘȅ tŀǘǊƻƭϯ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎŀŦŜǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
¢ƻŘŀȅΣ ƻǾŜǊ српΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇŀǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǎǝƭƭǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ         
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŀŦŜǘȅ ǇŀǘǊƻƭ ƛƴ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ōŜƎŀƴ ŀǘ ±ƛƪƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмпΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ 
±ƛƪƛƴƎΣ YŜƭƭȅΣ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΣ /ŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ hǳǊ ǇŀǘǊƻƭƭŜǊǎ ƛƴ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘΥ  
Ý 5ƛǊŜŎǝƴƎ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝƳŜǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀŘǳƭǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƎǳŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΦ 

Ý tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀŦŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ 

Ý .ȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƳŀƪŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜǎΦ 

Ý {ŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

{ƘŜǊƛũ .ƻō wƻǎǘ ŀƴŘ DŜƴŜ [ŀ5ƻǳŎŜǊ ƻŦ !!! bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ !!! ǎŀŦŜǘȅ ǇŀǘǊƻƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΥ  {ǘǳŘŜƴǘ {ŀŦŜǘȅ tŀǘǊƻƭǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭǎΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿΥ  {ƘŜǊƛũ .ƻō wƻǎǘ ŀƴŘ    

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƎǳŀǊŘ ŀǘ YŜƭƭȅ             

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ tŀǧȅ hƭǎŜƴτ{ŀŦŜ YƛŘǎ 

DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ {ŀŦŜǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ŀƴŘ DŜƴŜ [ŀ5ƻǳŎŜǊ ƻŦ !!! 

http://exchange.aaa.com/safety/child-safety/aaa%E2%80%99s-school-safety-patrol
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Lǎ ¸ƻǳǊ /ƘƛƭŘ wŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ   

!ŀŀŀŀŀŀŀŀŀƘƘƘƘƘƘƘƘƘƘΗ 
tŀǊŜƴǝƴƎΦ  LǘΩǎ ŀ ƘŀǊŘ Ƨƻō ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ƘŀǊŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜΦ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ƛǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ 
ƘƻƳŜ ŀƭƻƴŜΦ !ƎŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƛǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ŜǾŜǊȅ 
ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΗ  
 
IŜǊŜ ŀǊŜ у ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ȅƻǳǊ ƭƛǧƭŜ YŜǾƛƴ 
aŎ/ŀƭƭƛǎǘŜǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳŀǘǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘ 

ǘƻ ŦŜƴŘ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ƘƻǳǊǎ όƴƻǘ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ tŀǊƛǎΣ ŦƻƭƪǎύΥ 
 
мΦ IŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΦ  Lǎ ƘŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΚ  
5ƻŜǎ ƘŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀȅ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ           
ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǘ ƘƻƳŜΚ  
!ƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭŀƴŘƭƛƴŜΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƘŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǘƻ 
ǳǎŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 

нΦ {ƘŜ ƳŀƪŜǎ ƎƻƻŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  LŦ 
ǎƘŜΩǎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǇŀƴƛŎ ƻǊ ŎŀƴΩǘ ƪŜŜǇ 
ƘŜǊ Ŏƻƻƭ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōŜǎǝŜΣ ǎƘŜ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜ            
ƳŀǘǳǊƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ   

оΦ IŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŦƻƻŘΦ  [ŜǘΩǎ 
ƴƻǘ ƎŜǘ ŎǊŀȊȅΣ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ²ƻƭŦƎŀƴƎ tǳŎƪΦ  {ǘƻŎƪ ǘƘŜ 
ǇŀƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ   
ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǾŜƴ ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ-ǊŜŀŘȅ 
ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ 

пΦ ¸ƻǳǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƛǎǘ ƛǎ 
ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  tƻƛǎƻƴ                        
/ƻƴǘǊƻƭΣ фммΣ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ 
ƴǳƳōŜǊΣ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜΤ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ƛƴ Ǉƭŀƛƴ 
ǎƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  

рΦ IŜ ƪƴƻǿǎ Ƙƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǎǘŀǘǎΦ  bŀƳŜΣ 
ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ς ŜǾŜƴ 

ǎƻƳŜ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ŀǊŜ                     
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ                    
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ άǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜέ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŎǊƛǎƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

сΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭŜŘ ƛƴ ōŀǎƛŎ 
ǎŀŦŜǘȅΦ  {Ƙƻǿ ƘŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ƛŘ Yƛǘ ŀƴŘ Ǝƻ ƻǾŜǊ 
ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  
¸ƻǳΩƭƭ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜΩƭƭ ŦŜŜƭ 
ŜƳǇƻǿŜǊŜŘΦ   

тΦ IŜ ƪƴƻǿǎ όŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘǎΗύ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜ ǊǳƭŜǎΦ  9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ 
ƴƻǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎΗ   

уΦ {ƘŜ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ǎƘŜΩǎ ǊŜŀŘȅΦ  LŦ ȅƻǳǊ 
ƪƛŘ ǎŀȅǎ ǎƘŜΩǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ƛǘ 
ŀƭƻƴŜΣ ǎƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭƛƪŜƭȅ ƛǎΦ  
{ǘŀǊǘ ǎƳŀƭƭΦ  aŀƪŜ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǎƘŜ 
ŘƻŜǎΗ  

 
.ŜƛƴƎ ƭŜƊ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ŀ 
I¦D9 ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  .ŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜƭ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƘƻƳŜ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ 
ǿƻǊƪōƻƻƪ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 
Ǝƻ ƻǾŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǿƘŜƴ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  !ƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .[!{¢ .ŀōȅǎƛǩƴƎ 
/ƭŀǎǎ ǿŜ ƻũŜǊΗ 



Page 11  

DΦCΦ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ bƻǿ ¢ŀƪƛƴƎ tŀǊǘ ƛƴ tǊƻƧŜŎǘ [ƛŦŜǎŀǾŜǊ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎǎǳŜŘ 
ōȅ tŀǘ {ǿŜŜƴŜȅ ŀǘ Ybh· ƻƴ м-н-му 
 
¢ƘŜ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 
hŶŎŜ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ                
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ tǊƻƧŜŎǘ [ƛŦŜǎŀǾŜǊΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ 
¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ 9ƳŜǊŀŘƻ ŀƴŘ                    
bƻǊǘƘǿƻƻŘΦ 
 
tǊƻƧŜŎǘ [ƛŦŜǎŀǾŜǊ ǘǊŀŎƪǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ 
ǿŀƴŘŜǊƛƴƎΦ 
 

WŀƪŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ DǊŀƴŘ 
CƻǊƪǎ t-5Σ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ               
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ Ϧ9ǾŜǊȅ ŎƭƛŜƴǘ ǿŜŀǊǎ ŀ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ     
ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿŀƴŘŜǊΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ                      
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǿŜ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  
ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ !ƴŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ŀǊŜ                      
ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭΣ ǎƻ ƻƴŎŜ ǿŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŀǘ 
ǎƛƎƴŀƭΣ ƛǘϥƭƭ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ƛƴΣ ǎƻ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ                
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ                     
ǇŜǊǎƻƴΦϦ 
 
{ƛƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘ [ƛŦŜǎŀǾŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ                
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ мфффΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǎŀȅǎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оо-ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘΦ 
 

hŶŎŜǊǎ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ           
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ .ΦWΦ 
aŀȄǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ǎŀȅǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀƛŘ ƻũΦ 
 
Ϧ{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ōŜŜƴ ǘǿƻ 
Ŏŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ϥƭƻŎŀǘŜǎΣϥϦ 
aŀȄǎƻƴ ǎŀƛŘΦ ϦhƴŜ Ŏŀƭƭ ŎŀƳŜ ƛƴ ǿƘƛƭŜ 
ŀ ǎƘŜǊƛũϥǎ ƻŶŎŜ ŘŜǇǳǘȅ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ 
Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ όŜȄŀƳύΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ŎŀƳŜ ƛƴΣ ƘŜ 
ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ƭƻŎŀǘŜŘ όǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴύ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜǾŜƴ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǿŀȅΦϦ 
hŶŎƛŀƭǎ ǎŀȅ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ      
ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ϷоолΣ 
ŀƴŘ Ϸпл-Ϸрл ŀ ȅŜŀǊ 
ŦƻǊ ǿǊƛǎǘōŀƴŘǎ ŀƴŘ                  
ōŀǧŜǊƛŜǎΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊŜŜΦ 
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[ŀǳƴŘǊȅ tƻŘǎ !ǊŜ bƻ WƻƪŜΗ 

LǘΩǎ ƴƻǘ ƻƊŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŀƪŜ ƭŀǳƴŘǊȅ 
ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ bC[ ǇƭŀȅŜǊΣ ōǳǘ wƻō 
DǊƻƴƪƻǿǎƪƛ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƛŘŜ 
ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ƭŀǳƴŘǊȅ 
ǇƻŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƭŀǳƴŘǊȅ hb[¸Φ ²ƘƛƭŜ 
ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ŦŀŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘƛƭŜ ŜŀǝƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƛǘŜƳǎΦ  
 
wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƧƻƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ 
ǘƻ Ŝŀǘ ƭŀǳƴŘǊȅ ǇƻŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾƛŘŜƻǎ 
ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ǇƭŀŎƛƴƎ ǝŘŜ ǇƻŘǎ ƛƴ ŦƻƻŘ 
ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎƪƛƴƎ άǿƘŀǘ ƛŦΚέ 
{ƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƛǘ ŀ ǎǘŜǇ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴƎŜǎǘŜŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƘƛƭŜ ǇƻǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ               
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴƭƛƴŜΦ  
 
Lƴ нлмт ŀƭƻƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ млΣртл 
ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ǘƻ ƭƛǉǳƛŘ ƭŀǳƴŘǊȅ                 
ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ǇŀŎƪŜǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tƻƛǎƻƴ            
/ƻƴǘǊƻƭ /ŜƴǘŜǊǎ ό!!t//ύΦ ¢ƘŜǎŜ        
ƭŀǳƴŘǊȅ ǇƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ 
ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ŜũŜŎǘǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŀƊŜǊ                    
ƛƴƎŜǎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƻŘǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ Ǉƭŀȅ 
ƛǘŜƳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻƊ ŀƴŘ               
ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǊŜǎŜƳōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ŎŀƴŘȅΣ ǘƻȅǎΣ ŀƴŘ ǘŜŜǘƘƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  
 
LƴƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǾƻƳƛǝƴƎΣ ǿƘŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎŀǎǇƛƴƎΦ {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ƎŜǘ 
ǾŜǊȅ ǎƭŜŜǇȅΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ                    
ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ƴŜŜŘ ŀ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ōǊŜŀǘƘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ               
ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŎƻǊƴŜŀƭ ŀōǊŀǎƛƻƴǎ 
όǎŎǊŀǘŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȅŜǎύ ǿƘŜƴ ǘƘŜ       
ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ƎŜǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ 
ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ  
 
§ !ƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ                      
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ǎŜŀƭŜŘΣ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊŜŘ ǳǇ ƘƛƎƘΣ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ 
ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

 
§ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƭŀōŜƭΦ  

 
§ /ŀƭƭ ǘƘŜ tƻƛǎƻƴ IŜƭǇ ƭƛƴŜ ŀǘ                  
м-улл-ннн-мннн ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛŦ 
ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ 
ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΦ  

 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ 
ƘǧǇΥκκƳƛǎǎƻǳǊƛǇƻƛǎƻƴŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎκŜŀǝ
ƴƎ-ƭŀǳƴŘǊȅ-ǇƻŘǎκ  
 
.ǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅΥ aƛǎǎƻǳǊƛ tƻƛǎƻƴ 
/ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ {ŀŦŜ YƛŘǎ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 
 

Lƴ нлмтΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

млΣртл ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ǘƻ 

ƭƛǉǳƛŘ ƭŀǳƴŘǊȅ                         

ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ǇŀŎƪŜǘǎ             

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !!t//  


