
²Ŝ ƘŜƭŘ ƻǳǊ рǘƘ ŀƴƴǳŀƭ {ŀŦŜ YƛŘǎ 5ŀȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ мǎǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ ! ōƛƎ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ƛǝŜǎ aŀƭƭ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƘƻƭŘ {ŀŦŜ YƛŘǎ 5ŀȅ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΗ ²Ŝ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊƻƻƳ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻǳǊ 
нт ōƻƻǘƘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜ ŎƻǾŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ 
ŀǊƻǳƴŘ прл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷпΣллл ŦǊƻƳ ŀǊŜŀ             
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 
  
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊΣ 
¢IL IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ млл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
{ŀŦŜ YƛŘǎ 5ŀȅ Ǌŀƴ 
ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ǿŀǎ Ŧǳƴ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ            
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ   ! ƘǳƎŜ 
¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ǘƘŜ 
aŜƴ ƻŦ !¢h            
CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀǘ ¦b5 ŦƻǊ 
ŀƎŀƛƴ ōŜƛƴƎ ƘǳƎŜ 
ƘŜƭǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴ 
ƴŜȄǘ !ǇǊƛƭΗ ²ŀǘŎƘ ƻǳǊ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ 
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9ŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мф ȅŜŀǊǎΣ {ŀŦŜ 
YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 
Ŏƭŀǎǎ ŜƴǝǘƭŜŘ άYƛŘǎ 5ƻƴΩǘ CƭƻŀǘέΦ  ¢Ƙƛǎ 
Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ aŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΩǎ IȅǎƭƻǇ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜƴŀΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ǿŜ ƻũŜǊ 
ǎƛȄ ǘǿƻ ƘƻǳǊ ƭƻƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ǘǊŀƛƴ ƴŜŀǊƭȅ слл ƪƛŘǎ ŀƴŘ рл ŀŘǳƭǘǎΦ  ¢ƘŜ 
ƪƛŘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǿƛǎƛǘ р ǎƪƛƭƭ 
ǎǘŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀΣ Ŧŀǘŀƭ 
Ǿƛǎƛƻƴ ƎƻƎƎƭŜǎ όǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ 
ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻƴ ŀ ŘǊƛǾŜǊύΣ ƭƛŦŜ ƧŀŎƪŜǘ ǊŜƭŀȅ 
ŀƴŘ ōƻŀǝƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻȅŀƭ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘ ŀǘ 
ŜŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ 
ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎκƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΥ 
  

Ý ¦{ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ό{Ŏƻǧ 
ŀƴŘ /ƘǊƛǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘύΦ 

Ý ¦{ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ όIƻǿŀǊŘ 
ŀƴŘ 5ƛŎƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇΦύ 

Ý !ƭǘǊǳ !ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ό±ŀƭΣ 
ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ  
ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦύ 

Ý b5 DŀƳŜ ŀƴŘ CƛǎƘ όaŀǊǘȅτǿŜ   
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦύ 

Ý DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ό¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƪƛŘǎΦύ 

Ý ¦b5 !ǘƘƭŜǝŎǎ ό.Ǌƛŀƴτ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ    
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ 
ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀǘ ¦b5Φύ 

Ý ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ   

 
.ŜǎƛŘŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŜ ƘŀǇǇŜƴΦ  CƻǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ±ŀƭƭŜȅ ±ƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ   
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƻ ǘƘŜƳΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ǝǇ ƻǳǊ Ƙŀǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴ ǎŀŦŜ ŀǊƻǳƴŘ   
ǿŀǘŜǊΦ  hǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ¢I!bY ¸h¦Σ ±ŀƭƭŜȅ 
±ƛǎƛƻƴΗΗ 
 
¢ƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ       
ƘŀǇǇŜƴΣ ǿŜ ƴŀƳŜ ȅƻǳ ƻǳǊ {ŀŦŜ YƛŘǎ 
{¢!w{ΗΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ Ŏƻǳǎƛƴ 
ŦǊƻƳ ŘǊƻǿƴƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǎƘŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ YƛŘǎ 5ƻƴΩǘ CƭƻŀǘΦ  ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎΣ 
ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ǇŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎŀȅ ¸9{ΗΗ  ¢Ƙŀƴƪ 

{!C9 YL5{ ά{¢!w{έ 
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άtŜŘƛŀǘǊƛŎ tǊŜǇŀǊŜŘέ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ  
!ƭǘǊǳ !ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŎƘƛŜǾŜǎ 
άtŜŘƛŀǘǊƛŎ tǊŜǇŀǊŜŘέ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ŦǊƻƳ {ǘŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ    
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ tǊƻƎǊŀƳ 
 
DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΣ bΦ5Φ ς !ƭǘǊǳ !ƳōǳƭŀƴŎŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ                     
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ άtŜŘƛŀǘǊƛŎ  
tǊŜǇŀǊŜŘέ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ό9a{ύ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ƴŀƳŜŘ ŀ tŜŘƛŀǘǊƛŎ  
tǊŜǇŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
Ƴǳǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ        
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ !ǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ !ƭǘǊǳ !ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ƘƻƴƻǊΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜŎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΩǎ 
ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎΦ 

άhǾŜǊ сллΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ         
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǎƻ ƳŀƪƛƴƎ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 9a{ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣέ ǎŀƛŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ tƛƘƭŀƧŀΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ      
5ŀƪƻǘŀ 9a{ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
άbƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΩǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ          
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƪƛŘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ 
tŜŘƛŀǘǊƛŎ tǊŜǇŀǊŜŘ ŘŜŎŀƭǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŀƳōǳƭŀƴŎŜΣ ōŜ ǇǊƻǳŘ ς 
ƛǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǾŜ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ  
 
{ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 
!ƳōǳƭŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũΦ  DǊŜŀǘ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ 

ƴŜŜŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

bŜŜŘ ŀ [ƛŦŜ WŀŎƪŜǘΚ /ƘŜŎƪ ƻƴŜ ƻǳǘΗ 
Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀ ōƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀ ƭƛŦŜ ƧŀŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀŦŜ YƛŘǎ 
[ƛŦŜ WŀŎƪŜǘ [ƻŀƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳΗ {ǘƻǇ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ {9±9b ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƭƛŦŜ ƧŀŎƪŜǘǎ ŀǎ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ н ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŦŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǳƭǘ ǎƛȊŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƧŀŎƪŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 
 
/Ǌƻƻƪǎǘƻƴ ς !ƭǘǊǳ /ƭƛƴƛŎ όнмуΦнумΦфмлуύ 
DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ς !ƭǘǊǳ CŀƳƛƭȅ ¸a/! όтлмΦттрΦнрусύ 
tŀǊƪ wƛǾŜǊ ς IƻƳƳŜ 5ŀƳ  όтлмΦнупΦтупмύ 
/ŀǾŀƭƛŜǊ ς LŎŜƭŀƴŘƛŎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ όтлмΦнсрΦпрсмύ 
[ŀƴƎŘƻƴ ς /ŀǾŀƭƛŜǊ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
όтлмΦнрсΦнплнύ 
aǘ /ŀǊƳŜƭ ς 5ŀƳ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀ όтлмΦнрсΦофспύ 
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DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜǎ ϧ ¦ǎŜ ƻŦ {ŜŎƻƴŘ IŀƴŘ LǘŜƳǎ 
LǘΩǎ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ L[[9D![ ǘƻ ǎŜƭƭ 
ŀ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ tǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ   
ǊŜŎŀƭƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǇƻǎŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ōǳȅŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ       
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƎƻƻŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƻǳǘ ƘǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ōŀǊƎŀƛƴǎΦ          
wŜŎŀƭƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǊǳƳƳŀƎŜ 
ǎŀƭŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎΣ ŘǊŜǎǎŜǊǎ 
ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǿƛǘƘ ǳƴǎǘŀōƭŜ   
ōŀǧŜǊƛŜǎΦ  
 
tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ     
ƪƴƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊƛǎƪȅΦ /ŀǊ 
ǎŜŀǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜȄǇƛǊŜŘΣ ōŜŜƴ        
ǊŜŎŀƭƭŜŘ ƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎǊŀǎƘ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǎŀŦŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎΦ  
 
/Ǌƛōǎ ǿƛǘƘ ŘǊƻǇ-ǎƛŘŜǎ ŀǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƛǘŜƳ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ 

ǘƘŜǎŜ ŎǊƛōǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜŎŀƭƭŜŘΣ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘƭŀǿŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎΦ 
 
LǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǊǳƳƳŀƎŜ ǎŀƭŜǎ ŜƛǘƘŜǊΣ 
ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŝ.ŀȅΣ /ǊŀƛƎǎƭƛǎǘ ŀƴŘ 
[ŜǘLǘDƻΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƛŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ȅƻǳΩǊŜ 
ŜȅŜƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŀƭƭŜŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
/t{/ ŀƴŘ bI¢{! ǊŜŎŀƭƭ ǇŀƎŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŀǾƛŘ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜ-ŜǊ ŀƴŘ 
ǎŜŜ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ŦƻǊ ǎŀƭŜΣ {ŀŦŜ YƛŘǎ Ƙŀǎ 
ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘȅ 
ǘƘŜ ǎŜŀǘ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǎƻƭŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊŘǎ ƻƴ ƘŀƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ     
ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ {ŀŦŜ YƛŘǎ ƻŶŎŜ ŀǘ 
тлмΦтулΦмпуфΦ 
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άмлȄ {ƳŀƭƭŜǊ ϧ Wǳǎǘ ŀǎ {ŀŦŜέ 
 
¢ƘŜ aƛŦƻƭŘ ōƻƻǎǘŜǊ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŦƻƭŘŜŘ 
ǳǇ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƎƭƻǾŜ ōƻȄ ƻǊ ōŀŎƪǇŀŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻǎǘŜǊ 
ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ άōƛƎ ƪƛŘǎέ ǘƘŀǘ 
ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ     
ǊŜƎǳƭŀǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƻǊ ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜŀǘ ŀƴŘ 
ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǳǇ ǘƻ мн ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ 
млл ǇƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ aƛŦƻƭŘ ōƻƻǎǘŜǊ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ϷпфΦффΦ ό²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ 
ƛƴ ǎǘƻŎƪ ŀǘ ƻǳǊ {ŀŦŜ YƛŘǎ ƻŶŎŜύΦ 

CŜŀǘǳǊŜŘ /ŀǊ {ŜŀǘΥ    
aƛŦƻƭŘ DǊŀō-ŀƴŘ-Dƻ /ŀǊ .ƻƻǎǘŜǊ {Ŝŀǘ 

мΦ 

!ŘƧǳǎǘ aƛŦƻƭŘ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

ǎƛŘŜ ŀǊƳǎ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ     

ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎǘǊŀǇ ƭŜƴƎǘƘΦ 

 

нΦ 

CŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ŀƴŘ 

ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ƭŀǇ ōŜƭǘ ƛƴǘƻ ōƻǘƘ 

aƛŦƻƭŘ ƭŀǇ ōŜƭǘ ƎǳƛŘŜǎΦ 

 

оΦ  

/ƭƛǇ ǘƘŜ aƛŦƻƭŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ 

ǎǘǊŀǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ǎŜŀǘπ

ōŜƭǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ    

ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ 
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YŜŜǇƛƴƎ ƪƛŘǎ ǎŀŦŜ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ 

CƻǊƪǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŀǘǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ 

ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŀǘǎ ǘƻ Ŭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  ¢ƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ WŀǎƳƛƴŜ ŀǘ тлмΦтулΦмсслΦ 

aLbb9{h¢! /!w {9!¢ !{{L{¢!b/9 
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bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΩǎ /ƘƛƭŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ {ŀŦŜǘȅ [ŀǿ ƛǎ /ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мΣ нлмт 

¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ōƛƭƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ                                                                                    

ǎƛƎƴŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ .ǳǊƎǳƳ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƪƛŘǎ ƛǘ ōŜ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ƻǊ ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜŀǘ ǘƻ ŀƎŜ уΦ                                                                                            

Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ŎŀǊ ƻǊ ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜŀǘ ǘƻ ŀƎŜ т ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ                                                                                                

ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜŀǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ Ŭǘǎ                                                                                                 

ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Ŭǘ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘ                                                                                                  

ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ǳǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

Ý /ƘƛƭŘ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŜŀǘΦ 

Ý ¢ƘŜƛǊ ƪƴŜŜǎ ōŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǘΦ 

Ý ¢ƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ŀǊŜ ƅŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 

Ý ¢ƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ōŜƭǘ ŎǊƻǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘκǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ                                                                                                

ƴŜŎƪΦ 

Ý ¢ƘŜ ƭŀǇ ōŜƭǘ ƛǎ Řƻǿƴ ƭƻǿ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀǇ ŀƴŘ ƴƻǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴΦ 

aƻǎǘ ƪƛŘǎ ŘƻƴΩǘ ǎǘŀǊǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ у-мн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ƭŀǿ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мΣ 

нлмтΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƎŜǩƴƎ ŀ ŎŀǊ ƻǊ ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜŀǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ŀǘ тлмΦтулΦмпуф ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 


