
²ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƎƻƴŜΦ Φ Φ  Φ  !ǎ L ǎƛǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳπ
ƛƴƎ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘƘŀǘ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴ нлмтΣ L ŀƳ 
ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ƅƻǿƴ ōȅΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ōȅ Ƴȅ 
ōƻǎǎ όwŜƴŜŜ !ȄǘƳŀƴύ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ {ŀŦŜ YƛŘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ   
aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ƛŦ άL ŎƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ŀ ŦŜǿ ƳŜŜǝƴƎǎ ǳƴǝƭ ǎƘŜ Ǝƻǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘƛǊŜŘΦέ  
{ƘŜ Ǉǳǘ ƳƻƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ               
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ŏǳǘ ǎƻ L ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŀŦŜ YƛŘǎ 
/ƻŀƭƛǝƻƴ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘƛǊŜŘΤ  L ŀƳ ǎǝƭƭ ƘŜǊŜΦ Φ Φ Φ Φ  !ƴŘΣ L ŀƳ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нм ȅŜŀǊǎ 
ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ   L 
ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ƨƻōǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘǳŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ       
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
¶ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ƻƴΦ Φ Φ Φ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΦ  !ǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ŀ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΣ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊΣ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƎƛƊǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ƎŜǘ       ōŜƘƛƴŘΦ  L ŀƳ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¶ L ƘŀǾŜ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘΦ Φ Φ Φ ²ƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ƻǊ ǘǿƻΣ ƻǊ ǘƘǊŜŜΣ ǿŜ Ŏŀƭƭ 
ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ όǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴŜ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ 
мпΣллл ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊύ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƪƛŘǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻŀƭƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ƪƛŘǎ ǎŀŦŜΦ  Iƻǿ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
L ŀƳ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀǎ L ŘƻΦ  L ŀƳ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǇǊŜǧȅ ŀƳŀȊƛƴƎΗ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƻ ƪŜŜǇ ƪƛŘǎ ǎŀŦŜΦ  hƊŜƴ ƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ          
ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŜƴǝǝŜǎ ƻǊ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘŀƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜκƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ          
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƴƻƴŜΦ  L ŀƳ ōƭŜǎǎŜŘΗΗ 

aȅ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿƘȅ L ŀƳ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ нм ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ōǳǘ ǎǳŶŎŜ ǘƻ ǎŀȅΣ L ŀƳ ōƭŜǎǎŜŘ ōŜȅƻƴŘ   
ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  L ŀƳ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ нлмт ŀǎ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ Řƻ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ нр ȅŜŀǊǎΦ  aŀȅ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜƎƛƴΦ  .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

{ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ǘƻ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ¢ƘŜƛǊ нрǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ нлмтΥ  wŜƅŜŎǝƻƴǎ ōȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ /ŀǊƳŀ Iŀƴǎƻƴ 

bŜǿǎ ¸ƻǳ /ŀƴ ¦ǎŜ 
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ .ƛƭƭ ±ŀǎƛŎŜƪ ŦƻǊ       
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ нлмр        
5ŜŦŜƴǎƛǾŜ 5ǊƛǾƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘΦ .ƛƭƭϥǎ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ       
ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ƻǳǊ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ǎŀŦŜ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ !ƴƴǳŀƭ 
{ŀŦŜǘȅ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ      
!ƴŀƘŜƛƳΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  .ƛƭƭ ƛǎ ŀƴ !ƭǘǊǳ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ !ƭƛǾŜ ŀǘ нр ŀƴŘ    
5ŜŦŜƴǎƛǾŜ 5ǊƛǾƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
5ŀƪƻǘŀ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
 
bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ .ƛƭƭ ŘŜŘƛŎŀǘŜ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ŀŘǳƭǘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ōǳǘ ƘŜ ƛǎ ŀ /ƘƛƭŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ {ŀŦŜǘȅ      
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 
ŀƴŘ ǎǇŜƴŘǎ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ƪƛŘǎ 
ǎŀŦŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ .ƛƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ      
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƻ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ {ŀŦŜ YƛŘǎ ǿƻǊƪΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ .ƛƭƭ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǊƻŀŘπ
ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǳƭǘ ŀƎŜǎΗΗ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΦ  aŀȅ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŜ       

ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΗΗ 

{!C9 YL5{ ά{¢!wέ -  
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/ŀǊōƻƴ aƻƴƻȄƛŘŜΥ {ŀŦŜǘȅ ¢ƛǇǎ 

.ȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊƎŜŀƴǘ !ŀǊƻƴ        
/ƻƭŜƳŀƴτDǊŀƴŘ CƻǊƪǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ 
.ŀǎŜ CƛǊŜ    5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ 
ƳƻƴƻȄƛŘŜ ό/hύ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƎƛƴ 
ǘƻ ǳǎŜ ƳƻǊŜ ƘŜŀǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƭƛƪŜ 
ǿƻƻŘ ōǳǊƴƛƴƎ ǎǘƻǾŜǎ ŀƴŘ Ǝŀǎ      
ƘŜŀǘŜǊǎΦ  /ŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ƛǎ ŀ      
ŎƻƭƻǊƭŜǎǎΣ ƻŘƻǊƭŜǎǎ Ǝŀǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 
Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴƘŀƭƛƴƎ ǳƴǝƭ 
ƛǘΩǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ  ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜ      
tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ όbCt!ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƴƻƴ-ŬǊŜ /h ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ        
ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƳƻǊŜ ƘƻƳŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ    
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ /h ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /h ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 
ŀǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ǿƛƴǘŜǊ ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴΦ 
 
¶ CƛǊǎǘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ /h 
ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ   
ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  5ŜǘŜŎǘƻǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅΦ  /ƭŜŀƴ 
ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ŘŀƳǇ ŎƭƻǘƘ 
ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ Řǳǎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

¶ Dŀǎ ǎǘƻǾŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǘ ŀ ƘƻƳŜ ƻǊ ǊƻƻƳΦ   

¶ tƻǊǘŀōƭŜ ƘŜŀǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ƭŜƊ ƻƴΦ     

¶ ²ƘŜƴ ǿŀǊƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜΦ  !ƭǿŀȅǎ Ǉǳƭƭ ƛǘ ƻǳǘ 

ŀƊŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ /h ŦǊƻƳ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǎŜŜǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜΦ  

¶ LŦ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ǇŀǊƪŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǎƴƻǿ ƻǊ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ           
ǳƴŘŜǊŎŀǊǊƛŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ƛǘ 
ǳǇΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘǳǇ ƻŦ /h ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǊΦ   

 
9ŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ /h   
ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ         
ŘƛȊȊƛƴŜǎǎΣ ƴŀǳǎŜŀΣ ǾƻƳƛǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ           
ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ      
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎŜŜƪ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ 
фммΦ     

IƻƭƛŘŀȅ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ 
²ƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ    
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ 
 
{ƻ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝǇǎΥ 
²ƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΥ  
¶ ²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ    
ŜǾŜǊȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǎŜŀǘ ōŜƭǘΣ 
ŎŀǊ ǎŜŀǘΣ ƻǊ ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜŀǘΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘΦ 

¶ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƻǳǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ   
ǊǳǎƘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ƛǘŜƳǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ  
ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ōǳǎȅ ǿƘŜƴ ŀ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ƛǎ ŎƭƻǎŜΣ ǎƻ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ƛǎ             
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ 
ǊǳǎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎǘƻǊŜ ǘƻ       
ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘ 
ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ŀƴŘ 

ǇƭŀŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎ 
ŀƴŘ ōƻƻǎǘŜǊǎΦ LǘΩǎ ƭƛƪŜ L ǎŀƛŘΣ     
ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƻǳǘΣ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ōǳǎȅΣ 
ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ 
ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ǎŀŦŜǘȅ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

 
²ƘƛƭŜ ŀǘ ƘƻƳŜΥ  
¶ 5ŜŎƻǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƪƛŘǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ    
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŎƘŜŎƪ ƭƛƎƘǘǎΣ ƪŜŜǇ   
ŎŀƴŘƭŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ōŜ ŎŀǊŜπ
Ŧǳƭ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ƛǘŜƳǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴΦ  

¶ YƛŘǎ ƭƻǾŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ǎƻ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ 
ōǊŜŀƪŀōƭŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ   
ƳŜǘŀƭ Ƙƻƻƪǎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƪƛŘǎ 
Ŏŀƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ƳƻǳǘƘǎ ƛǎ               
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ !ƭǎƻΣ ǿƛǘƘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ƛǘ ǎǘŀȅǎ 

ǿŀǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘǊȅ ƻǳǘ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ŀ ŬǊŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ ²ƘŜƴ    
ǇƭŀŎƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊƻǳƴŘΣ ŎƘŜŎƪ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŦǊŀȅŜŘ 
ǿƛǊŜǎΣ ƭƻƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ƻǊ    
ōǊƻƪŜƴ ǎƻŎƪŜǘǎ ŜȄǇƻǎŜŘΦ aŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǾŜ ōǳǊƴƛƴƎ ŎŀƴŘƭŜǎ   
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ōǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘ ŦǊƻƳ ƪƛŘǎ ŀƴŘ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎǊƻǿŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ    
ƘƻƭƛŘŀȅǎ Ǌƻƭƭ ŀǊƻǳƴŘΣ ǎƻ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǘƘŜ Ƙƻǘ ŦƻƻŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ    
ǘƻǳŎƘƛƴƎ Ƙƻǘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǾŜƴ 
ŘƻƻǊ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƪƛŘǎ 
ǎŀŦŜΦ 

{ŀŦŜƪƛŘǎΦƻǊƎΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀŦŜƪƛŘǎΦƻǊƎκƘƻƭƛŘŀȅ-
ǎŀŦŜǘȅ-ǝǇǎ 
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{ǇŀŎŜ IŜŀǘŜǊǎΥ {ŀŦŜǘȅ ¢ƛǇǎ 
.ȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊƎŜŀƴǘ !ŀǊƻƴ           
/ƻƭŜƳŀƴτDǊŀƴŘ CƻǊƪǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ 
.ŀǎŜ CƛǊŜ    5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƴƻǿ ǳǇƻƴ 
ǳǎΣ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƘŜŀǾƛƭȅ 
ƻƴ ƘŜŀǝƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ 
ǿŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ             
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ  ¢ƘŜ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ !ƛǊ 
CƻǊŎŜ .ŀǎŜ CƛǊŜ 5ŜǇǘΦ ¢ŜŀƳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ 
ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ Ƴƻǎǘ 
ŬǊŜǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ 
ƻƴŜǎ ǎŀŦŜΦ  
 
¶ {ǇŀŎŜ ƘŜŀǘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜΗ  
YŜŜǇ ŜŀŎƘ ƘŜŀǘŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ŦŜŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 
όǎǳŎƘ ŀǎ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ŎǳǊǘŀƛƴǎΣ ƻǊ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜύΦ   

¶ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ   
ƭŜǾŜƭΣ ƘŀǊŘΣ ƴƻƴ-ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ  

ǎǳǊŦŀŎŜΦ  bŜǾŜǊ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŎŀǊǇŜǘǎ 
ƻǊ ǊǳƎǎΦ 

¶ ²ƘŜƴ ōǳȅƛƴƎ ŀ ǎǇŀŎŜ ƘŜŀǘŜǊΣ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŀǘ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƘǳǘǎ ƻũ ǘƘŜ    
ǇƻǿŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊ Ŧŀƭƭǎ ƻǾŜǊ ƻǊ 
ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƻǾŜǊƘŜŀǘΦ   

¶ !ǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎǇŀŎŜ      
ƘŜŀǘŜǊǎ ƛƴ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΣ ƻǊ ŀƴȅ 
ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ   

¶ bŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ƘŜŀǘŜǊ 
ƻƴ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘΦ  ¢ǳǊƴ ƛǘ ƻũ ŀƴŘ 
ǳƴǇƭǳƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǎƭŜŜǇƛƴƎΦ 

¶ ¦ǎŜ ǎǇŀŎŜ ƘŜŀǘŜǊǎ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ    
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƘŜŀǘΦ 
¢ƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜϥǎ ƘŜŀǝƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘǎ ǿƛǘƘ 
ǎǇŀŎŜ ƘŜŀǘŜǊǎ ǳƴƭŜǎǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¶ LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊϥǎ ŎƻǊŘ         
ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŦǊŀȅŜŘ 
ǿƛǊŜ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ 5ƻ 
ƴƻǘ ǳǎŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ƘŜŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻǊŘΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎǳǊŜ 
ǇƭǳƎκƻǳǘƭŜǘ ŬǘΦ LŦ ǘƘŜ ǇƭǳƎ        
ōŜŎƻƳŜǎ ǾŜǊȅ ƘƻǘΣ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ 
Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘƻƳŜ 
ǿƛǊƛƴƎ ƛǎǎǳŜΦ 

 
IŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǿƛƴǘŜǊ        
ǎŜŀǎƻƴΗ 
 

/ƘƻƪƛƴƎ wƛǎƪǎ ²ƘŜƴ {ŜƭŜŎǝƴƎ ¢ƻȅǎ 
aȅ ƴŜǇƘŜǿ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻƭŘΣ 
ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ƴƻǘ ōǳȅ ƘƛƳ ŀ ǘƻȅ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǝƳŜ L 
Ǝƻ ǘƻ ŀ ǎǘƻǊŜΦ aƻǎǘ ǝƳŜǎ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘƻȅ L ǘƘƛƴƪ ƘŜ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳƻǎǘΣ 
ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ LΩƳ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ƴƻǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ƻƴŜΦ L ƎŜǘ ǎƻ 
ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ Ƙƻǿ ŜȄŎƛǘŜŘ L ǘƘƛƴƪ ƘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ŧǳƴ ǘƘŜ ǘƻȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŀǘ L ŘƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ 
L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ƘŜ ŎŀƴΩǘ      
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƘƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻȅΦ ²ƘƛƭŜ 
ŘƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘ {ŀŦŜǘȅ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ ǘƘŀǘ  
ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜǘȅ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ōŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƻȅǎΦ  
 
 

¢ƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƻȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !Ŏǘ       
ƳŀƴŘŀǘŜǎ ƎŜǘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘƻƪƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
мΦ ¢ƻȅǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ      
ōŜǘǿŜŜƴ о ŀƴŘ с ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿƛǘƘ 
ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘǎΦ 

нΦ {Ƴŀƭƭ ōŀƭƭǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƭŘŜǊ 
ǘƘŀƴ о ǿƛǘƘ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ мΦтр ƛƴŎƘŜǎΦ 

оΦ ¢ƻȅǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ о 
ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƳŀƭƭ ōŀƭƭǎ 

пΦ aŀǊōƭŜǎ 
рΦ .ŀƭƭƻƻƴǎ 
 
tƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ 
ƭŀōŜƭǎ ƻƴ ǘƻȅǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅΦ 
 
 
 

/ƘƛƭŘǎŀŦŜǘȅŎŜƴǘǊŀƭΦŎƻƳΥ 
ƘǧǇΥκκŎƘƛƭŘǎŀŦŜǘȅŎŜƴǘǊŀƭΦŎƻƳκǘƻȅ-
ŎƘƻƪƛƴƎ-ƘŀȊŀǊŘǎΦƘǘƳƭ 
 
¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
tŀƛƎŜ {ƛƎŀŦƻƻǎΣ ¦b5 tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
{ǘǳŘŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
{ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΦ 
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DǊŀŎƻ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ {ƭƛƳCƛǘ о-ƛƴ-м 
ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ о-ƛƴ-м 
ŎŀǊ ǎŜŀǘǎ ς wŜŀǊ ŦŀŎƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ  
ƭƛƳƛǘ ǘƻ пл ǇƻǳƴŘǎΣ ŦƻǊǿŀǊŘ-ŦŀŎƛƴƎ 
ǘƻ ср ǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ƘƛƎƘ 
ōŀŎƪ ōƻƻǎǘŜǊ ǘƻ млл ǇƻǳƴŘǎΦ 
²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ƭŜǎǎ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀƴ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŜŀǘǎΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ 
ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ н ƻǊ о ŎŀǊ ǎŜŀǘǎ ǎƛŘŜ-ōȅ-
ǎƛŘŜΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǊƻǘŀǝƴƎ 
ŎǳǇ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀȅΣ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƛǎ мл҈            
ƴŀǊǊƻǿŜǊΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǎŜŀǘ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ             
ƴƻ-ǊŜǘƘǊŜŀŘ ƘŀǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘǊŜǎǘ 
ǘƘŀǘ ƳƻǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ мл       
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǘ Ƙŀǎ п 

ǊŜŎƭƛƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ 
ōƻŘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎŜŀǘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎǘŜŜƭ-ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 
ŦǊŀƳŜΣ ǎƻ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ мл 
ȅŜŀǊ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴΦ !ǘ ŀ 
ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜ ƻŦ Ϸннф 
ǘƘƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ 
ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǎŜŀǘΗ 

CŜŀǘǳǊŜŘ /ŀǊ {Ŝŀǘ ς DǊŀŎƻ {ƭƛƳCƛǘ о-ƛƴ-м 

{ŀŦŜ YƛŘǎ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ah59 DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ                   

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ƛƴ        

hŎǘƻōŜǊΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƘŀǘ 

ǎƘƻǇǇŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

{ŀŦŜ YƛŘǎΣ нл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ ǿŀǎ  

ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ah59 ŀƴŘ Yŀȅ 5ŜǊǊȅ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƘŜŎƪ ƻŦ ϷмррΦ 
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YŜŜǇƛƴƎ ƪƛŘǎ ǎŀŦŜ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ 

CƻǊƪǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŀǘǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ 

ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŀǘǎ ǘƻ Ŭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  ¢ƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ WŀǎƳƛƴŜ ŀǘ тлмΦтулΦмсслΦ 

aLbb9{h¢! /!w {9!¢ !{{L{¢!b/9 
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Merry, merry Christmas from all of us at                  
Safe Kids Grand Forks.   

 
If you are buying things such as a bike, in-line skates or a 
snowboard for your loved ones this holiday season, think 

about the gift of SAFETY.  Contact us for reduced price       
helmets, elbow/knee pad sets, car seats or other home safety 
products.  For new home owners, consider putting a carbon 

�P�R�Q�R�[�L�G�H���G�H�W�H�F�W�R�U���L�Q���W�K�H�L�U���V�W�R�F�N�L�Q�J���I�U�R�P���´�6�D�Q�W�D�µ���R�U���J�L�Y�L�Q�J���R�Q�H��
to someone expecting a baby to protect the littlest in your fam-

ilies.  Is a new TV on someone�·s list?  How about a mounting 
strap to keep it from tipping over.  We have those too!!  Give us 

a call and we will help with your Christmas safety shopping 
list. 


