
 Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bw! 

ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƻƴ Ǝǳƴ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ά9ŘŘƛŜ 9ŀπ

ƎƭŜέ ŎƻǎǘǳƳŜΗ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘǿƻ-ŦƻƭŘΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀŎπ

ǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŬǊŜŀǊƳΥ  {¢htΣ 5ƻƴΩǘ ¢ƻǳŎƘΣ [ŜŀǾŜ ǘƘŜ !ǊŜŀΣ ¢Ŝƭƭ ŀƴ !ŘǳƭǘΦ {ŜŎπ

ƻƴŘΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƛȊŜ 

ǘƘŀǘ ŎƻǇǎ ŀǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƻ ǳǎΣ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ǳǎΦ  

 Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǎƘƻǊǘ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƻǳǊ 9ŘŘƛŜ 9ŀƎƭŜ ŘŜōǳǘ ŀǘ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ IŜŀŘ {ǘŀǊǘΗ 

{ŀŦŜ YƛŘǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ƻǾŜǊ млл ȅƻǳǘƘΗ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘΗ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŜǾŜƴǘǎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ŀƴŘ {ŀŦŜ YƛŘǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀǳƴŎƘΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ 9ŘŘƛŜ 9ŀƎƭŜ ŀǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀŦŜ YƛŘǎ ƻǊ ǘƘŜ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ !ƴŘȅ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΦ  !ƴŘȅ ǊŜŎŜƴǘπ
ƭȅ ǿƻƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ 
/ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

  

bŜǿǎ ¸ƻǳ /ŀƴ ¦ǎŜ 

Winter 2018  

{ŀŦŜ YƛŘǎ tŀǊǘƴŜǊǎ ²ƛǘƘ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ bw! ¢ƻ 

.ǊƛƴƎ Dǳƴ {ŀŦŜǘȅ ¢ƻ ¸ƻǳǘƘ 
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²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ  {ƻƳŜ 
ŀǊŜ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘǎ ƻŦ ŎŀǊǎΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ          
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǳǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎΦ  hǘƘŜǊǎ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ 
ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƘŜŀŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŬǩƴƎ ƪƛŘǎΩ 
ƘŜŀŘǎ ǿƛǘƘ ōƛƪŜ ƘŜƭƳŜǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ōƻƻǘƘΣ ǎŜǊǾŜ 
ŀǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƎǳŀǊŘǎΣ ǘŜŀŎƘ ŀōƻǳǘ Ǝǳƴ 
ƻǊ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ǘŜŀŎƘ ŀŘŀǇǝǾŜ 
ŀǉǳŀǝŎǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ōǳǘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ǿƘƻ ƻũŜǊ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΩǎ 
{ŀŦŜ YƛŘǎ {ǘŀǊ ŘƛŘ ŦƻǊ ǳǎ ŀǊŜ ŦŜǿ ŀƴŘ 
ŦŀǊ ōŜǘǿŜŜƴΦ  YŀƳƛ aŀŎƪƛ ƛǎ ŀ      
ǊǳƴƴŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ōǳǘ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ƛǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ǿƘŜƴ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŎŀǳǎŜΦ   
 

 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ YŀƳƛ aŀŎƪƛ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ aŀǊŀǘƘƻƴ ŀǎ ŀ        
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛƭƭ 
ƭŀŎŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ ŀƴŘ Ǌǳƴ нсΦн ƳƛƭŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōǳǘ YŀƳƛ ŘƛŘ Ƨǳǎǘ 
ǘƘŀǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ŀǿŜ ƻŦ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƘŜǊ          
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ YŀƳƛ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦƻǊŜǾŜǊ ƘƻƭŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ {ŀŦŜ YƛŘǎ 
¢ŜŀƳΗΗ 

{ŀŦŜ YƛŘǎ {ǘŀǊΥ  YŀƳƛ aŀŎƪƛ  

[LI9!t !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  
!ǎ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀƴǎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŎƻƭŘ 
ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǿƛƴǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ                 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŜŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ŀũƻǊŘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ [LI9!t Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ                
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ 
ŜǾŜƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
¢ƘŜ [ƻǿ LƴŎƻƳŜ IƻƳŜ 9ƴŜǊƎȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳ ό[LI9!tύΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƻƳŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ                         
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ b5 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ōƻŀǊŘǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
hŎǘƻōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΩǎ ƛƴŎƻƳŜΣ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ                
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳŜƭΦ 
 
.ŜŎŀǳǎŜ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ [LI9!t ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ                 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜΣ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǇǝƻƴǎΣ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƘǳƳŀƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ                
ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
[LI9!tΣ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘǳǊƴ                         
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻŶŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ               
ƴŜŜŘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǇǝƻƴǎ hǳǘǊŜŀŎƘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƭǎƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ǊǳǊŀƭ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 
ƛƴ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ [LI9!t ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  
 
¢ƘŜ нлму ƛƴŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ [LI9!t 
ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ CƻǊ ŀ ƻƴŜ-ǇŜǊǎƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƭƛƳƛǘ ƛǎ ϷнуΣуомΣ ŦƻǊ ǘǿƻ-
ǇŜǊǎƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘΩǎ ϷотΣтлнΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜΣ 
ϷпсΣрто ŀƴŘ ǎƻ ƻƴ όǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōȅ 
ŀōƻǳǘ ϷуΣрлл ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊύΦ ¢ƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ƘŜŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ōȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƴǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅΦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 
ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŶŎŜΦ   
 

hƴŎŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ [LI9!tΣ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
²ŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊƳ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿ ŬƭƳǎΣ 
ŘƻƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŦǳǊƴŀŎŜ   
ǘǳƴŜ-ǳǇǎκǊŜǇŀƛǊǎΣ ŜǘŎΦ 
 
bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǿƛƴǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƭŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǇǝƻƴǎ ƛŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ [LI9!t ƻǊ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
[LI9!t ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǇǝƻƴǎ 
ƻŶŎŜ ƛƴ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ŀǘ нолл [ƛōǊŀǊȅ /ƛǊŎƭŜ ƻǊ 
ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ тлм-ттн-мтмрΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ YŀǝŜ 
.ŀǊǘŀΣ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘ                     
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǇǝƻƴǎΦ  YŀǝŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
{ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻŀƭƛǝƻƴΦ 
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²Ƙŀǘ ²ŀǎ ¢Ƙŀǘ ²ƛƴǘŜǊ ²ŜŀǘƘŜǊ ²ŀǊƴƛƴƎΚ 
²ƘƛƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ǎŎǊŀǿƭƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢± ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ 
ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ ŀŘǳƭǘǎ 
ƻƊŜƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ¢± ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ŘǊŜŀŘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ 
ƳŜŀƴΦ ²Ƙŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǎ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊƳ 
ǿŀǊƴƛƴƎΚ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ŀ ǿƛƴŘ ŎƘƛƭƭ 
ŀŘǾƛǎƻǊȅΚ  
 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ Ǉǳǘǎ 
ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ            
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ ό{ƛŘŜ ƴƻǘŜΥ 
¢ƘŜ b²{ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎƛƴƎǎ ƻǊ ŘŜƭŀȅǎΣ 
ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ                 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎƛŀƭǎύΦ {ƻƳŜ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΥ 
 
.ƭƛȊȊŀǊŘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ .ƭƛȊȊŀǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ                      
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƴƻǿΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ ²ƛƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ōƭƛȊȊŀǊŘ 
ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƎǳǎǝƴƎ ǘƻ ор ƳǇƘ ƻǊ 
ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǊ         
ōƭƻǿƛƴƎ ǎƴƻǿΣ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǿƘƛǘŜ-ƻǳǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊ ȊŜǊƻ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
¢ǊŀǾŜƭ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎΦ  
CǊŜŜȊƛƴƎ wŀƛƴΥ wŀƛƴ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭǎ ŀƴŘ 
ŦǊŜŜȊŜǎ ŀǎ ƛǘ Ƙƛǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎƻŀǝƴƎ ƻŦ ƛŎŜ ƻƴ ǊƻŀŘǎΣ 

ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΦ  
{ƭŜŜǘΥ wŀƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜ-ŦǊŜŜȊŜǎ ƛƴǘƻ ƛŎŜ 
ǇŜƭƭŜǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  
²ƛƴŘ /ƘƛƭƭΥ ! ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƻƭŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ŜũŜŎǘ ƻŦ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ                             
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ŎƘƛƭƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ                   
ŜȄǇƻǎŜŘ ǎƪƛƴ όǎŜŜ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎύΦ wƛǎƪǎ 
ŦƻǊ ŦǊƻǎǘōƛǘŜ ŀƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ŀǊŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ǿƘŜƴ ǿƛƴŘ ŎƘƛƭƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǳǇ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜŘ wƛǾŜǊ 
±ŀƭƭŜȅ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ                      
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƭŘ ƳƻǊƴƛƴƎǎ Řƻǿƴ               
ǘƻ -ол ǘƻ -пл ŘŜƎǊŜŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ƳǳŎƘ ǿƛƴŘΦ  
 
! ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŜŀǘƘŜǊ             
{ŜǊǾƛŎŜ Ƴŀȅ ƛǎǎǳŜ ŀ ²ŀǘŎƘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ōƭƛȊȊŀǊŘΣ ƘŜŀǾȅ ǎƴƻǿΣ 
ƛŎŜΣ ƻǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿƛƴŘ ŎƘƛƭƭǎ ŀǊŜ              
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ              
ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ǇǳǩƴƎ ŀ 
ǿƛƴǘŜǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƪƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƛǎ ǎǘƻŎƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ǘƻ 
ƎŜǘ ōȅ ƛƴ ŎŀǎŜ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊƳ Ŏǳǘǎ ƻũ 
ǘǊŀǾŜƭΦ  
 
! .ƭƛȊȊŀǊŘΣ LŎŜ {ǘƻǊƳΣ ²ƛƴǘŜǊ {ǘƻǊƳ 
ƻǊ ²ƛƴŘ /Ƙƛƭƭ ²ŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ ǿƘŜƴ 
ǎŜǾŜǊŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ƻǊ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ 

ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴΣ ōȅ 
ǎǘŀȅƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ƻǊ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 
ƎƻƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ IŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜŘ wƛǾŜǊ                  
±ŀƭƭŜȅΣ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿƘŜƴΥ 
¶ .ƭƛȊȊŀǊŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŦƻǊ 
о ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ό.ƭƛȊȊŀǊŘ               
²ŀǊƴƛƴƎύ 

¶ LŎŜ ƛǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ǘƻ ѻ ƛƴŎƘ 
ǘƘƛŎƪ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ŦǊŜŜȊƛƴƎ Ǌŀƛƴ όLŎŜ {ǘƻǊƳ ²ŀǊƴƛƴƎύ 

¶ {ƴƻǿ ƛǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ǘƻ с ƛƴŎƘŜǎ 
ƻǊ ƳƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ мн ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΣ 
ƻǊ п ƛƴŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘǎ ōƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŀǊƻǳƴŘΦ ό²ƛƴǘŜǊ {ǘƻǊƳ 
²ŀǊƴƛƴƎύ 

¶ ²ƛƴŘ ŎƘƛƭƭǎ ŀǊŜ -пл ŘŜƎǊŜŜǎ ƻǊ 
ŎƻƭŘŜǊ ό²ƛƴŘ /Ƙƛƭƭ ²ŀǊƴƛƴƎύ 

 
! ²ƛƴǘŜǊ ²ŜŀǘƘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ 
ǿƘŜƴ ǎƴƻǿΣ ǎƭŜŜǘΣ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǊŀƛƴΣ ƻǊ 
ǿƛƴŘ ŎƘƛƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ ŎŀǳǎŜ 
ǘǊŀǾŜƭ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴǎκŦǊƻǎǘōƛǘŜ               
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ              
ǇǳōƭƛŎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎŀǳǝƻƴΣ ōǳǘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ  
 
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƛƴǘŜǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻ 
Řƻ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ǿƛƴǘŜǊ 
ǎǘƻǊƳΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
ǿǿǿΦǿŜŀǘƘŜǊΦƎƻǾκǎŀŦŜǘȅκǿƛƴǘŜǊΦ  
 
¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ              
WŜƴƴƛŦŜǊ wƛǧŜǊƭƛƴƎ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ 
²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΦ 
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CŜŀǘǳǊŜŘ /ŀǊ {Ŝŀǘ ς ¢ǳǊōƻ.ƻƻǎǘŜǊ ¢ŀƪŜ!ƭƻƴƎ 
¢ƘŜ ¢ǳǊōƻ.ƻƻǎǘŜǊϯ           
¢ŀƪŜ!ƭƻƴƎ ōŀŎƪƭŜǎǎ ōŜƭǘ 
ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜŀǘ 
ŦƻƭŘǎ рл҈ ǎƳŀƭƭŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Cŀǎǘ!Ŏǝƻƴ ŦƻƭŘ ŀƴŘ ƛǎ 
ƳŀŘŜ ŦƻǊ ōƛƎ ƪƛŘǎ пл-
мллƭōΦ ²ƛǘƘ ŎǳǇ ƘƻƭŘŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ǎǿƛǾŜƭ ƛƴ ǘƻ ǎŀǾŜ 
ǎǇŀŎŜ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜ 
ŀƴŘ ŀ ŎŀǊǊȅ ōŀƎ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ 

ǇƻǊǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ 
¢ǳǊōƻ.ƻƻǎǘŜǊϯ 
¢ŀƪŜ!ƭƻƴƎ              
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŀŦŜǘȅ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻƭŘ ŀƴŘ 
ƎƻΦ 
 
wŜǘŀƛƭ ϷпфΦфф 
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ϧ .Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ ǘƻ {ƘŜǊƛũ 
wƻǎǘ ƻƴ Iƛǎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 

ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ {ŀŦŜ YƛŘǎ ǳƴŘŜǊ .ƻōΩǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ 
 
¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ 
ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ YƛŘǎ 5ƻƴΩǘ Cƭƻŀǘ Ŏƭŀǎǎ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ слл ƪƛŘǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŜŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎΦ 

¶ !ƭƭƻǿŜŘ {ƘŜǊƛũ ŘŜǇǳǝŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ǎŀŦŜǘȅ ƴŜŜŘǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ               
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘŀƪŜ 
ōŀŎƪ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ              
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
!ƭǘǊǳ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 
CƻǊƪǎ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ                     
[ŀǊƛƳƻǊŜ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘŜǇǳǘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ bŜǿ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ {ŀŦŜ YƛŘǎ 
DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƎǳŀǊŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ                 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƎǳŀǊŘ ŀǘ 
YŜƭƭȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘȅΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ¢ǿƛƴǎ 
.ŀǎŜōŀƭƭ /ŀƳǇ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
{ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ 
CƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǝƻƴ 
ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊŜŜ Ǝǳƴ 
ƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ  

{ƘŜǊƛũ wƻǎǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ōŜŜƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ 
CƻǊƪǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  .ƻō wƻǎǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ {ƘŜǊƛũΩǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ оф ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ {ƘŜǊƛũ ǎƛƴŎŜ Ƙƛǎ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ нлмлΦ  .ƻō Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ 
ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ  
9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΣ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŘǳǝŜǎ ŀǎ .ƻō ǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ                   
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ   
 
CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ .ƻō Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ 
ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ  
IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ                  

        
ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ Ǝǳƴ ǎŀŦŜǘȅ                  
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ                  
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ 9ŘŘƛŜ 
9ŀƎƭŜ ŎƻǎǘǳƳŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƪƛŘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ {ƘŜǊƛũΩǎ                   
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ {ƘŜǊƛũ wƻǎǘΩǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǿŜƭƭ ƛƴ 
Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ {ƘŜǊƛũ 
ςŜƭŜŎǘ !ƴŘȅ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ  
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴ ǎŀŦŜΦ  



DƛǾŜ ǘƘŜ DƛƊ ƻŦ {ŀŦŜǘȅΣ [ƛƪŜ WŜũ 5ƛŘΗΗ 
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{ŀŦŜ YƛŘǎ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ DŜƴŜ 
[ŀŘƻǳŎŜǊ ŀƴŘ !!! ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ōŀƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ                        
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘǊƛŎƪ-ƻǊ-ǘǊŜŀǘŜǊǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ                              
IŀƭƭƻǿŜŜƴΦ  .ŜƛƴƎ ǾƛǎƛōƭŜ ǿƘƛƭŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ōŜƛƴƎ Ƙƛǘ ōȅ ŀ ŎŀǊΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ !!! ŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 
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¢ƘŜ 5ƻϥǎ ŀƴŘ 5ƻƴϥǘǎ ƻŦ ²ƛƴǘŜǊ .ǳǎ {ŀŦŜǘȅ 
²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ŀǘ ƻǳǊ 
ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ 
ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ōǳǎ ǎǘƻǇ 
ǎŀŦŜǘȅ ǝǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
²ƛƴǘŜǊ ōǳǎ ǎŀŦŜǘȅ ǝǇǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 
5hϥ{ 
¶ 5ƻ ŘǊŜǎǎ ƛƴ ǿŀǊƳ ǿƛƴǘŜǊ            
ŎƭƻǘƘƛƴƎΥ ƘŀǘǎΣ ƳƛǧŜƴǎ ŀƴŘ 
ōƻƻǘǎΦ 

¶ 5ƻ ōŜ ƻƴ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇΦ 
¶ 5ƻ ǿŀƭƪ ŦŀŎƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǿŜŀǊ 
ōǊƛƎƘǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ 
ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭƛƎƘǘΦ 

¶ 5ƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŜŜǘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ .Ŝ 
ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘƻǇǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ 
ƘŀǾŜ ǎƴƻǿ ǇƛƭŜǎ ƻǊ ŘǊƛƊǎΦ 

¶ 5ƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘǊŀƛƭ ǿƘŜƴ   
ōƻŀǊŘƛƴƎ ƻǊ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴ ƛŎȅ ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻǊ 
ǎǘŜǇǎΦ 

¶ 5ƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀǊƳǎ  
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƘŜƴ ǊƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ōǳǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊƻǎǘōƛǘŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛƳōǎ ŀƴŘ 
ŦŀŎŜΦ 

¶ 5ƻ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƻ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ 
ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻũ ǘƘŜ ōǳǎΦ 

¶ 5ƻ ŎǊƻǎǎ мл ŦŜŜǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳǎ ōǳǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ϧŀƭƭ ŎƭŜŀǊϦ 
ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊōΦ 

¶ 5ƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ǇƘƻƴŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ŀ ōŀŎƪǇŀŎƪΦ 

 
5hbϥ¢{ 
¶ 5ƻƴϥǘ ǎǘŀƴŘ ƻǊ Ǉƭŀȅ ƻƴ ǎƴƻǿ ǇƛƭŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇ - ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎƭƛŘŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ      

ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀŶŎΦ 
¶ 5ƻƴϥǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ȅƻǳǊ 
ōƻƻƪǎ ƻǊ ƭǳƴŎƘōƻȄ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 
ƻǊ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ōǳǎ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ 
ƛǘ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ 
ȊƻƴŜΦ 

¶ 5ƻƴϥǘ ǇǳǎƘ ƻǊ ǎƘƻǾŜ ǿƘŜƴ 
ƎŜǩƴƎ ƻƴ ƻǊ ƻũ ǘƘŜ ōǳǎΦ 

¶ 5ƻƴϥǘ ŎƘŀǎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǳǎ ƻǊ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎǊŀō ǘƘŜ ǊŜŀǊ             
ōǳƳǇŜǊΦ 

 
.ǳǎ ǎǘƻǇ ǎŀŦŜǘȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ               
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎŀŦŜǘȅ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ                       
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇΦ 
 
5ǊƛǾŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ȊƻƴŜǎΣ 
ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŜȄǘǊŀ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ ŀǘ 
ƻǊ ƴŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 
 
²ƛƴǘŜǊ ōǳǎ ǎŀŦŜǘȅ ǝǇǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎΥ 
5hϥ{ 
¶ 5ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǿƛƴǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ǎŀŦŜǘȅ 
ǊǳƭŜǎΦ 

¶ 5ƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ - ŀ ŎƘƛƭŘϥǎ ƭƛŦŜ 
Ƴŀȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƛǘΦ 

¶ 5ƻ ŎƭŜŀǊ ǎƴƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎ  
ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƴŜŀǊ 
ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ 

¶ 5ƻ ǳǎŜ ŜȄǘǊŀ Ŏŀǳǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ȊƻƴŜǎΣ ŀǘ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ŀǘ ōǳǎ 
ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 
ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘ ǎƴƻǿ ōŀƴƪǎ Ƴŀȅ        
ŜȄƛǎǘΦ 

¶ 5ƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘ ŦǊŜŜ ƻŦ 
ƛŎŜ ŀƴŘ ǎƴƻǿΦ 

¶ 5ƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ                
ōǳǎŜǎΦ 

¶ 5ƻ ŘǊƛǾŜ ǎŀŦŜƭȅ - ƻǳǊ ǿƛƴǘŜǊ               
ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜȄǘǊŜƳŜ                       
ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎƘƻǊǘ                   
ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǊƻŀŘǎΣ                    
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘ ōȅ ŜǾŜǊȅ 
ŘǊƛǾŜǊΦ 

 
5hbϥ¢{ 
¶ 5ƻƴϥǘ ōŜ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘ     
ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

¶ 5ƻƴϥǘ ǘǊȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ōǳǎ ŀǘ         
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘƻǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛŦ 
ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎƪ-ǳǇΦ 
¢ŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢ƘŜ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŎŀǊ ƛƴ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƻ ōƻŀǊŘΣ ǘƘŜȅ 
Ƴŀȅ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ 
ŀƴŘ ōŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻǊ ƪƛƭƭŜŘΦ 

¶ 5ƻƴϥǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǎǘƻǇǎΦ 

¶ 5ƻƴϥǘ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ ǊŜŘ ƅŀǎƘƛƴƎ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ǿƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊ ŦŀŎƛƴƎ 
ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ - ŀƴŘ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ - ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀ ǎǘƻǇǇŜŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘǎ 
ƅŀǎƘƛƴƎΦ 

¶ YŜŜǇ ǘƘŜǎŜ 5hǎ ŀƴŘ 5hbϥ¢ǎ ƛƴ 
ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ Řƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘ 
ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀŦŜΗ 

 
CǊƻƳΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻƴǝŎŜƭƭƻǎŎƘƻƻƭǎΦƴŜǘκǘ
ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴǿƛƴǘŜǊΦŎ
ƻƳ 
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/ŀǊ {Ŝŀǘ tƻƴŎƘƻ 
²ƛƴǘŜǊ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΗ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƪŜŜǇ 
ƻǳǊ ƪƛŘǎ ǿŀǊƳ !b5 ǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΚ 
 
[ǳŎƪƛƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ Ŭǘ ǘƘƛǎ                  
ǇǊƻōƭŜƳΗ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ /ŀǊ {Ŝŀǘ tƻƴŎƘƻΦ 
 
[ŜǘΩǎ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƻ ǿƘȅ ƛǘΩǎ ǳƴǎŀŦŜ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ǎƴƻǿǎǳƛǘǎ ƻǊ ōƛƎ Ǉǳũȅ Ŏƻŀǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀǊΦ CƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǘƻ 
ƻũŜǊ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ 
ŎǊŀǎƘΣ ǘƘŜ ƘŀǊƴŜǎǎ ƻǊ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ōŜ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀǎ                 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǇŀŘŘƛƴƎ 
ƻǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘŀǊƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
Ŭǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ ¢ƘŜ           
ƘŀǊƴŜǎǎ Ŏŀƴ ŜƴŘ ǳǇ ŬǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŜ ǇƻƴŎƘƻ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ōǳŎƪƭŜ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ 
 
¢ƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǳǎŜ ŀ /ŀǊ {Ŝŀǘ tƻƴŎƘƻ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜΦ 
мΦ ƭƛƊ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŎƘƻ ǳǇ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀŎƪκǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ǎŜŀǘΦ IŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǎƛǘ ōŀŎƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀǊ ǎŜŀǘΦ 

нΦ ƭƛƊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŎƘƻ ŀƴŘ 
ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ 
ǎŜŀǘΦ 

оΦ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŎƘƻ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƘŀǊƴŜǎǎ ǎǘǊŀǇǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŀǇΦ 

 
¢ƘŀǘΩǎ ƛǘΗ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ 
ǿŀǊƳ !b5 ǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΦ 

ǘƘƛŎƪ ŎƻŀǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ŎǊŀǎƘΣ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ ŀƛǊ ƛǎ ŦƻǊŎŜŘ ƻǳǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ         
ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƻƻ ƭƻƻǎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 
! ƭƻƻǎŜ ƘŀǊƴŜǎǎΣ ŀǘ ōŜǎǘΣ ƳŜŀƴǎ ŜȄǘǊŀ 
ŎǊŀǎƘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ ŀǘ ǿƻǊǎǘΣ 
ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŜƧŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀǘΦ  
 
/ŀǊ {Ŝŀǘ tƻƴŎƘƻǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƭŀǊƎŜ Ŏƻŀǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ Ŭǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ 
Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ               
ƧŀŎƪŜǘ ǳƴŘŜǊΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ              
ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƭƻǘƘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 
ǿŀǊƳ ǿƘŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎŀǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻƴŎƘƻ ƭŀȅǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŀǇ 
ƭƛƪŜ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŎƻȊȅ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎŀǊ ǿŀǊƳǎ ǳǇΦ !ƴ ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎΣ ƛŦ 
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